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PROTOKOE. Nr 4/2020

z posiedzenia Rady Spotecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 16 pazdziernika 2020 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia,

2. Przyjecie porzadku obrad,

3. Przyjecie protokohu z poprzedniego posiedzenia,

4. Wyrazenie opinii w sprawie zaciagnigcia kredytu dlugoterminowego na splate
zobowigzan w kwocie 25 000 000,00 zt (stownie: dwudziestu pigciu mln z1) na okres 12
lat,

5. Wyrazenie opinii w sprawie wynaj¢cia pomieszczenn na $wiadczenie ustug medycznych
o powierzchni powyzej 50m?,

6. Sprawy rdézne, wolne wnioski,

7. Zamknigcie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spotecznej odbyto sie 16 pazdziernika 2020 roku w SPZOZ w Lubartowie
przy ul. Cichej 14, w godzinach 11:00 — 12:40.

Posiedzenie odbylo si¢ w trybie mieszanym, hybrydowym za pomocg polaczenia
internetowego w ramach wideokonferencji.

Pani Ewa Zybala — Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) otworzyla posiedzenie,
rozpoczynajac od zapoznania uczestnikow z art. 14hb. 131, ktéry zostat dodany przez art. 17
pkt 5 ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. (Dz. U. 2020.1747) i zmienil tym samym m.in.
ustawe o szczegllnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
1 zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych z dnia 2 marca 2020 r. (Dz. U. 2020.374). Pani Przewodniczgca RS zacytowala
ponizsze ustepy ww. artykutu:

w-o 1. W okresie obowiqzywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii,
ogloszonego z powodu COVID-19, kolegialne organy samorzqdéw zawodowych, a takze ich
organy wykonawcze oraz inne organy wewneltrzne mogqg podejmowaé uchwaly przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé lub w trybie
obiegowym.

2. Uchwata podjeta w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie
danego organu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly i terminie oddania glosu oraz
w glosowaniu wzigta udziat co najmniej polowa czionkéw tego organu. W przypadku projektu
uchwaly dotyczgcej wyboréw dokonywanych przez organy samorzqdéw zawodowych
czlonkéw danego organu powiadamia si¢ o imieniu i nazwisku kandydatéw oraz o liczbie
mandatow w danych wyborach.



Strona |2

3. W przypadku gdy przepisy szczegdlne dotyczqgce podejmowania uchwal przez organy
samorzqdéw zawodowych wymagajg podjecia uchwaly w glosowaniu tajnym, organy,
o ktérych mowa w ust. 1, mogg w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, znies¢ wymdg tajnosci
glosowania w okreslonej sprawie.

4. Uchwate podjetq w trybie, o ktorym mowa w ustepie 1, podpisuje przewodniczqgcy organu
kolegialnego albo inny upowazniony przez niego czlonek tego organu biorgcy udzial
w glosowaniu...”

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybata powitala Czlonkéw Rady Spolecznej, ktora w czesei
byla obecna stacjonarnie, a w czegsci byla polaczona laczem internetowym w ramach
wideokonferencji. Pani Przewodniczaca RS, aby stwierdzi¢é kworum na posiedzeniu,
sprawdzila list¢ obecnosci:

Ewa Zybala — Przewodniczaca RS obecna stacjonarnie,

Lucjan Mileszczyk — nieobecny,

Radostaw Guz — nieobecny,

Wojciech Slifirczyk — obecny online,

Jan Zaworski obecny stacjonarnie,

Jan Stawecki — obecny online,

Tomasz Marzeda — nieobecny,

Piotr Kaliszewski — obecny online.

Ponadto na posiedzeniu Rady Spolecznej byli obecni przedstawiciele Zwigzkéw
Zawodowych przy SPZOZ w Lubartowie (nieobecni: OZZL, OZZPiP, NSZZ Solidarnosé,
Z7ZP w SPZOZ w Lubartowie), przedstawiciel OIPiP oraz dyrekcja szpitala (nieobecny Z-ca
Dyrektora ds. lecznictwa) oraz pan Artur Szczupakowski — ze strony Starostwa Powiatowego.
Lista obecnosci stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pani Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej przedstawila porzgdek obrad,
proponujac jego przyjecie.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie zaproponowany porzqgdek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.
Czlonkowie po zapoznaniu si¢ z kopiami protokolu z dnia 21 maja 2020 r. przeszli

do glosowania bez odczytywania go na glos. Cztonkowie Rady Spotecznej mieli mozliwosé
zapoznania si¢ z nim przed posiedzeniem.
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Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia protokotu z poprzedniego posiedzenia
bez odczytywania.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 4 gloséw,

Przeciw — 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 1 gloséow

Czlonkowie Rady przyjeli protokél z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie zaciagnig¢cia kredytu dlugoterminowego na splate
zobowiazan w kwocie 25 000 000,00 zl (slownie: dwudziestu pi¢ciu min zI) na okres 12
lat.

Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) pani Ewa Zybala oddala glos w tym miejscu pani
Sylwii Domagata — Dyrektorowi SPZOZ w Lubartowie.

Pani Sylwia Domagala — Dyrektor SPZOZ w Lubartowie na wstepie poinformowata,
ze kredyt ten to jeden z elementéw, ktéry umozliwi wdrozenie dos¢ rozleglych dziatan
restrukturyzacyjnych. Wstepnie pani dyrektor rozmawiala juz z Zarzadem Powiatu,
przedstawiajac  caloksztalt sprawy w kontekicie zobowigzan krotkoterminowych
i zobowigzan wymagalnych. Pierwszy krok restrukturyzacji, to zamiana tych zobowigzan
wymagalnych na zobowigzania krétkoterminowe. W zwigzku z tym, ze planowany okres
karencji jest dwuletni, to pozwoli na wdrozenie innych dzialan w zakresie zwigzanym
z zasobami ludzkimi i ze strukturg organizacyjna szpitala. Przygotowujac si¢ do opracowania
1 wdrozenia programu naprawczego, przeprowadzany jest obecnie w kazdej komorce
organizacyjnej, zarOwno z zakresu medycznego, czyli cze$¢ biala, jak i czesci tzw. szarej,
audyt polegajacy na przeanalizowaniu zasobow kadrowych, jak i mozliwosci, ktére kazdy
z oddzialéow 1 komorek diagnostycznych, przychodni, komorek administracyjnych posiada.
Na pewno bedzie brane pod uwage oblozenie 16zek, co jest zwigzane z mozliwoscig
wykonywania i realizacji $wiadczen ponad zakres zlecony przez NFZ lub brak takiej
mozliwosci. To jest istotny parametr, ktory pomoze podjaé¢ decyzje w kontekscie ksztattu,
w jakim bedziemy dalej $wiadczy¢ nasze ushugi jako podmiot leczniczy.

Jesli chodzi o sprawy finansowe w tym zakresie, to zostaly podjete dziatania polegajace
na analizie rynku bankowego, gdzie wymaga to analizy wieloplaszczyznowej. Szpital
otrzymat oferte z banku, ktorego kapital w dos¢ istotny sposéb wspiera wszystkie podmioty
lecznicze. Jest to firma, ktéra na ten dzien ma najwickszy kapital zlokalizowany
w podmiotach leczniczych w calej Polsce. Zostata tez nawigzana wspolpraca ze szpitalem
w Pulawach, poniewaz szpital ten na ten dzien ma dlugoterminowych zobowigzan
na poziomie 60 mln zI i tez korzystal ze wsparcia firmy BFF. Pani Gléwna Ksiegowa jest
w stalym kontakcie z Gléwna Ksiggowa szpitala w Putawach. Bedziemy starali si¢ wdrazaé
te same mechanizmy ksiggowe i kontrolingowe oraz nadzorcze, ktére umozliwig nam
przebrni¢cie przez dwa lata okresu karencji, po to, aby mbéc swobodnie zaczaé splacaé raty
kapitalowe po uplywie okresu karencji. Natomiast reszt¢ informacji zwigzanych z analizg
kwot kredytu, przekaze Gltowna Ksiegowa.
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Pani Sylwia Pigtal — Gléwny Ksi¢gowy (GK) powiedziata, ze postara sie¢ doprecyzowaé,
dlaczego taka kwota kredytu. Otrzymali$my oferte w pazdzierniku od firmy BFF w banku
BFF, na kwotg 25 min zt. Oferta kredytowa zaklada karencj¢ w splacie kapitalu na dwa lata.
Splata zobowigzania jest rozlozona na 12 lat. Oprocentowanie wg wyboru 6 miesi¢cznego
plus marza stala w wysokosci 4,47%. Jest to najlepsza oferta sposréd rozeznania
dokonywanego w przeciggu dwéch miesiecy (sierpiefi - wrzesierl). Rozeznanie bylo robione
w Banku IGM Bank Slaski, Getin Bank, mBank, Milenium, BGK. Banki te nie podjely prob
rozmowy. Rozmowy zatrzymaly si¢ na etapie przekazania sprawozdan finansowych za lata
ubiegle i zabezpieczenia formy kredytu. Wszedzie bylo wymagane poreczenie przez organ
zatozycielski. Kwota kredytu oszacowana zostala na podstawie zobowigzafi wymagalnych
wobec kontrahentéw na dzien 8 pazdziernika br. Oraz dodatkowo zalozone zostaly rezerwy
na zobowiazania, ktére trzeba bedzie pokryé w wyniku toczacych si¢ spraw sgdowych
w zwigzku z bledami medycznymi.

W tym miejscu zabrala glos pani Dyrektor Sylwia Domagala, mowigc, ze ten limit,
o ktérym mowa w tej chwili, to jest limit, ktéry uwzglednia te nadwyzke i rezerwe zwigzang
z wyrokami, ktore na ten dzien nie s prawomocne. Jednak w zwigzku z tym, ze sg to dosé
istotne kwoty, to z punktu widzenia dyrekcji szpitala, te rezerwe trzeba tez uwzgledni¢ przy
tym przedsigwzigciu. Oczywiscie nie jest pewne, ze bedzie ona wykorzystana, bo szpital
sklada apelacje. Natomiast jedna z tych spraw, o ktérej juz byla mowa wczesniej, to dosé
istotne odszkodowanie. Te sprawy ciagna si¢ juz wiele lat i nigdy nie bylo zabezpieczonego
funduszu do ich ewentualnego sptacenia. W zwiazku z czym, aby pdzniej nie mieé problemu
ze znalezieniem na to pieniedzy, zostata uwzgledniona ta rezerwa. Kwoty, ktére szpital bedzie
musial wyplaci¢, beda uzaleznione od wyniku spraw apelacyjnych, ktére zostaly wniesione
do sadu.

Druga istotna rzecz, to kwestia zwigzana z zabezpieczeniem kredytu. Jest to jedyny bank,
ktéry jako zabezpieczenie wymaga tylko i wylacznie weksla in blanco. Nie ma potrzeby,
aby Starostwo zaciggalo to zobowigzanie w imieniu szpitala i porgczato go dodatkowo.
Z punktu widzenia podmiotu tworzacego jest to bardzo istotna kwestia. Swojg pozytywng
opini¢, jesli chodzi o poziom marzy i wybér banku, wyrazil Skarbnik Powiatu. Kredyt
nie bedzie uruchomiony w jednej transzy, tylko bedzie uruchamiany wieloetapowo.
Z wieloma wykonawcami, juz zostaly zawarte porozumienia, a z cz¢scig z nich caly czas
trwaja negocjacje zwigzane ze zwolnieniem szpitala z obowigzku zaplaty odsetek
obowigzkowych za nieterminowe platnosci. Bedzie to miato do$¢ istotny wpltyw na dalsze
kroki. Zalozone jest, ze ten kredyt bedzie uruchamiany wieloetapowo, gdzie w pierwszej
kolejnosci beda zabezpieczone nakazy sgdowe, ktére sie pojawiaja, oraz splacane zawarte
porozumienia zgodnie z ich harmonogramami. Te¢ splate nakazdéw i porozumiefi chcemy
roztozy¢ w czasie po to, zeby, jesli chodzi o wykonawcdw, stworzy¢ pozytywny wizerunek
szpitala jako platnika, aby uspokoi¢ relacje z nimi. Bank ten nie wymaga prowizji.
Zabezpieczenie stanowi weksel in blanco. Zwalniamy wszelkie zabezpieczenia, jezeli chodzi
o umowy z NFZ. Jest to jedyny dokument w oparciu o ktéry zostaje uruchomiony kredyt,
zgodnie z naszym harmonogramem i naszymi biezacymi potrzebami, ktére bedg ustalane
w zaleznosci od sytuacji, jaka bedzie pomiedzy szpitalem a kontrahentami.
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Nalezy réwniez wspomnie¢ o tym, Ze szpital ma zobowigzania w stosunku do swoich

pracownikow, poniewaz zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych nie byl regulowany

od 2018 roku. Pracownicy przez wiele lat wspierali szpital poprzez pozytywne opinie

zwigzkéw zawodowych, zmniejszajac wyptacany procent tego funduszu, jednak w 2019 roku

takowej zgody nie wyrazili i w 2020 r. réwniez. Dlatego tez szpital musi naliczy¢ zakladowy

fundusz $wiadczen socjalnych w 100%. To tez jest dos¢ pokazna kwota, bo jest to prawie

1 200 000,00 z1.

Pani Ewa Zybala Przewodniczaca RS otworzyla dyskusjc w powyzszym temacie. Jest

to najwazniejszy punkt dzisiejszego posiedzenia i zach¢cita do zadawania pytan, aby rozwiaé

wszelkie watpliwosci. Zapytata, czy ten weksel in blanco podpisuje dyrektor szpitala i pani

gléwna ksiegowa?

Pani Dyrektor — Sylwia Domagata odpowiedziala, ze tylko dyrektor podpisuje ten weksel

ze strony szpitala.

Pani Ewa Zybala — Przewodniczaca RS poprosila Gtéwnag Ksiegowa o powtédrzenie,

na co bedzie te 25 min zt kredytu.

Pani Sylwia Pie¢tal GK powiedziala, ze jest to:

> wyplata  zaleglego funduszu zakladowego Swiadczen socjalnych -
kwota 1200 000,00 i,

> sadowe nakazy, w tym koszty procesu, odsetki, koszty sadowe, ktére sg na poziomie
ok. 1 000 000,00 zt

» wyroki sadowe — kwoty poznamy po ich ogloszeniu i prawo umocnieniu,

> splata kontrahentow, zobowigzania ogdlem wobec kontrahentéw, ktére sg na poziomie
11 500 000,00 zt na dzien 8 pazdziernika 2020 r.,

> zarezerwowana zostala kwota splaty kredytu zaciggnietego w ubieglym roku
w obrotowym rachunku, gdzie chcemy to przeksztalci¢ w zobowigzanie dtugoterminowe
po to, aby na dzien 1 grudnia krétkoterminowych zobowigzan nie bylo.

Pani Gléwna Ksiggowa dodata réwniez, Ze zostala ustalona oplata ZUS w ukladzie ratalnym

za miesigce od marca do czerwca, na podstawie tarczy antykryzysowe;.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala podkreslila jeszcze raz, ze w tej kwocie kredytu s3 ujete

wszystkie zobowigzania, ktére sg i nie s3 pewne (sprawy sadowe, gdzie méwimy o kwocie

ponad 5 min z1, przy pigciu sprawach sgdowych).

Glos zabral pan Jan Zaworski, pytajac ile lacznie zobowigzan razem z dilugami trzeba

splacié.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala dokonala w tej chwili szybkiego podliczenia na podstawie

dokument6w finansowych i zestawien, gdzie wyszio 20 min z1.

Sa to zaleglosci wobec pracownikéw, kontrahentéw, nakazy, zobowiagzania wymagalne

i zobowigzania ogéltem, bo tez wobec Starostwa szpital ma zobowigzania. Chcieliby$my

na 31 grudnia br. aby byla jedna kolumna pusta w kolumnie dtugoterminowe, czyli tak jak

funkcjonuje to teraz w strukturze w szpitalu w Putawach. Zalozenie jest takie, aby spisywaé

porozumienia po to, zeby wykonawcy nabrali przekonania, ze ta sytuacja powoli si¢ zmienia

na lepsze. Stad tez te dwa lata, ktére po pierwsze pomogg nam uruchomié i rozkrecié

Koordynowana Opicke nad Kobietg w Cigzy KOC, a pod drugie to jest jeszcze planowany

ZOL. To sg dwa zrédla, ktére dos¢ istotnie wplyna na poziom przychodéw. Wiemy tez juz
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teraz, ze poziom przychodéw to nie wszystko, bo caly czas jest kwestia zwigzana
z roszczeniami pracowniczymi. Nie wiemy, co bedzie z wynagrodzeniami pielegniarek,
bo tylko do konca tego roku panie pielegniarki majg zapewnione finansowanie
wynagrodzenia z NFZ. Wiemy tez, ze pan Minister Zdrowia, pan Niedzielski nie widzi
dalszej mozliwosci takiego finansowania tych wynagrodzefi. W zwigzku, z czym koniec roku
bedzie prawdopodobnie do$¢ goracy w dyskusjach na ten temat. Nie wiemy, co bedzie
si¢ dzialo w kontekscie minimalnego wynagrodzenia, czy znajdg si¢ na to $rodki ze skarbu
pafistwa. Stad tez pani dyrektor poruszyla na wstepie posiedzenia kwestie zwigzana
z restrukturyzacja. Kazda komoérka medyczna i niemedyczna bedzie miata przeprowadzony
audyt, jesli chodzi przede wszystkim o oblozenie 16zek i mozliwo$é wykorzystania zasobow
kadrowych. Czy te zasoby wykorzystane sa w sposob adekwatny do potrzeb, czy tez nie?
Na Radzie Powiatu poruszona byla kwestia glosem radnych Oddziatlu Pediatrycznego.
W tej sprawie dyrekcja szpitala tez bedzie musiata podjaé¢ decyzje, gdyz z dniem 30 listopada
br. nie bedziemy juz mieli kierownika oddziatu. Bedziemy rozmawiaé z personelem
lekarskim. Konkursy na ten dzien nie przyniosty pozytywnych rozstrzygnieé. Teraz mamy
siedmioro dzieci i caly czas tych 10 6zek zostaje wolnych. Nie wiemy réwniez, jak bedzie
wygladata ta koncowka roku jesli chodzi o samg strukture szpitala. Pragnie rowniez dodag,
ze decyzja Wojewody, jako I poziom referencyjny, bedziemy leczyé COVID. Od 15 wrzesénia
br. COVID jest chorobg internistyczng w zwiazku z czym szpitale, ktore majg w swoich
strukturach oddzialy internistyczne, tak jak oddzial chor6b wewng¢trznych i choréb phuc
w naszym przypadku, sg zobowigzane do przyjmowania i leczenia tych pacjentéw. Dzisiaj
w ramach struktury oddziatu choréb pluc tworzymy 10 16zek covidowych w tym jedno
respiratorowe, oitowe. Pigé 16zek respiratorowych bedzie tez w oddziale choréb ptuc. Mamy
deklaracj¢ wsparcia lekarzy z oddzialu chor6b wewnetrznych. Trzeba pamietad,
ze nie wszyscy lekarze beda mogli uczestniczyé w procesie leczenia pacjentéw z covid,
ze wzgledu m.in. na swéj wiek. Nie chcemy nikomu robi¢ przykrosci i klopotéw, tylko
staramy si¢ angazowa¢ mlode osoby. Trwa przemeblowanie i reorganizacja, trzeba zrobié
delikatny remont. Musimy przygotowaé personel, aby zachowa¢ cigglosé opieki. Od dwoch
tygodni obserwujemy dos¢ istotny naptyw pacjentéw covidowych. Problem jest z chorobami
wspolistniejgcymi u tych pacjentéw, gdyz jeste$my najnizszym poziom referencyjnym,
a leczymy pacjenta np. z biataczka i z covidem.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala wricila w tym miejscu do tematu zaciggniecia
kredytu przez szpital, dopytujac o te dwa lata, kiedy szpital nie bedzie sptacat kredytu, a takze
o to, ze teraz szpital nie bedzie mial krétkoterminowych zobowiazan, a tylko dlugoterminowe.
Pani Dyrektor Sylwia Domagala potwierdzita, ze to sa dwa lata, zanim szpital bedzie musiat
zaczg¢ splaca¢ kredyt. To wplynie réwniez na wynik finansowy szpitala, gdzie nie bedzie
szpital ponosit kosztéw procesowania si¢ z wykonawcami. To na pewno zwickszy ptynnosé
finansowg. Te dwa lata da czas szpitalowi na to, zeby przeorganizowaé si¢ w taki sposéb,
aby z jednej strony zwigkszy¢ przychody, a z drugiej strony obnizy¢ koszty osobowe
w kazdym zakresie.

Pan Wojciech Slifirczyk powiedzial, ze z wezesniejszych wypowiedzi wynika,
ze zobowigzania calosciowe szpitala wynosza 20 mln zl, a wezesniej na posiedzeniach Rady
Spolecznej byly tez informacje, Zze szpital w 2018 roku stracit plynno$¢ finansows
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i w tej chwili braki na jednomiesigczne funkcjonowania szpitala to ok. 600 000,00 zi.
Te 5 miln zt jest tu brane z tzw. gérka, gdzie wliczane sa odszkodowania za bledy lekarskie
na podstawie wyrokéw. I tak patrzac na te liczby, to te dwa lata spokoju, to nie bardzo
si¢ miesci w tych liczbach no, chyba ze szpital nie bedzie generowat strat miesiecznych
na poziomie 600 000,00 zi.

Pani Sylwia Domagala, odpowiadajac powiedziata, ze te 600 000,00 zi, to byt ubiegly rok,
gdzie w programie naprawczym tez byla taka kwota pisana. Natomiast nikt nie zakladat
w ubieglym roku wzrostu wynagrodzenia minimalnego i tego, Zze nie zostanie pokryty
on przez NFZ. W poréwnaniu do zalozen i planu, jesli chodzi o przychody na 2019 rok,
wzrostu przychodéw z NFZ, bez restrukturyzacji, jesli chodzi o zasoby kadrowe, nie jestesmy
w stanie opanowac¢ tej sytuacji. Na poczatek wziete beda pod uwage przychody. Jesli bedzie
potrzeba, to trzeba bedzie pociggnaé ten najistotniejszy koszt, ktéry jest generowany,
a najistotniejszym kosztem ponoszonym przez szpital jest koszt osobowy.

Pan Wojciech Slifirczyk zapytal, czy pani Dyrektor méwi o ewentualnej redukcji
zatrudnienia?

Pani Sylwia Domagala Dyrektor SPZOZ w Lubartowie potwierdzila, ze o to jej w tym
momencie chodzi. Bez tego nie ma mozliwosci zeby szpital zatrzymal rosnace koszty
wynagrodzen. Dzisiaj pani Dyrektor nie jest w stanie wskaza¢ ani ilodci, ani grup
zawodowych, ktore beda brane pod uwage. Wiemy natomiast o tym, ze szpitale co do zasady
funkcjonujg w oparciu o outsourcingi ustug, méwimy tutaj o ustugach zywienia, sprzatania
o ustugach pomocowych przy pacjencie. Z punktu widzenia szpitala jest to do$¢ istotna grupa,
bo jest to ponad 100 os6b. W ramach dialogu technicznego sg prowadzone rozmowy i analizy
z czterema firmami, ktére na terenie kraju prowadza takowe ustugi. Do tego wszystkiego
dochodzi kwestia oblozenia I6zek. Biorac pod uwage dane nie z 2020 roku, bo to jest
specyficzny rok, ale dane z 2019 roku, wiemy o tym, ze $rednie oblozenie roczne
na wszystkich t6zkach tj. na 217 tézkach jest na poziomie 77%. Sg jednostki chorobowe,
ktore wymagaja dluzszej hospitalizacji, ale sg tez takie, ktére powinny byé dwu- lub
trzydniowe. Trwajg tutaj analizy i zostanie to wprowadzone do programu naprawczego
w kontekScie pracy z lekarzami i wspélpracy, w kontekscie prowadzenia pacjenta
i ewentualnie skracania czasu pobytu, a nie wydluzania. To z jednej strony pozwoli
na zmniejszenie liczby 16zek i zwigkszenie rotacji pacjentow. Zmniejszenie liczby tézek
W sposob bezposredni wigze si¢ ze zmniejszeniem etatow lekarskich i pielegniarskich. Dzisiaj
juz musimy wzia¢ pod uwage optymalizacje kosztéw pod kazdym wzgledem. Pani Dyrektor
podkreslita, ze w pierwszej kolejnosci bedzie si¢ skupiata na przychodach. Jednak juz dzisiaj
wiadomo, ze pieniedzy na wzrost wynagrodzefi w 2021 roku nie bedzie i szpital musi
je wygenerowaé z wlasnych $rodkéw. Dodala réwniez, ze nadal nie wiadomo co bedzie
z wynagrodzeniami pielegniarek i lekarzy, bo dodatki ministerialne bedg wplacane przez NFZ
tylko do kofica roku. Szpital musi podja¢ bezwzglednie dziatania, ktore nie bedg tej sytuacji
dalej poglebiaty.

Pan Wojciech Slifirczyk zapytal, czy te przedsiewziecia, ktére byly planowane tj. Blok
Operacyjny, otwarcie SOR, ZOL, czy dalej sa w sytuacji koniecznosci przeprowadzenia
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restrukturyzacji, zmniejszenia 16zek dalej planowane, czy w tej chwili nie s3 juz brane pod
uwage.

Pani Sylwia Domagala Dyrektor SPZOZ w Lubartowie powiedziala, ze szpital absolutnie
z niczego nie rezygnuje. Infrastrukturg trzeba poprawié, jako ze przez wiele, wiele lat nie byla
ona poprawiana. Dzisiaj mamy problem nawet z podlaczeniem 5 respiratoréw
i kardiomonitoréw, ktore jada do szpitala z rezerw strategicznych. Nie kazdy oddzial
ma powietrze w instalacji, wigc bedziemy sie¢ wspomagaé sprezarkami. Jesli chodzi
o inwestycje dotyczaca Bloku Operacyjnego, to w tej chwili trwa postepowanie konkursowe
na doprojektowanie brakujacej czgsci dokumentacji projektowej. Jedli chodzi o projekt SOR-
u, jest on juz czgsciowo zrealizowany, zakupiliSmy sprzet w zwigzku z inicjatywa pana
Ministra i wsparciem szpitali w taki sposéb, ze otworzyl nam drzwi i umozliwit wylaczenie
z tego projektu SOR-owego czgsci aparatury medycznej, ktéra shuzyé ma walce
z koronawirusem. Szpital z tych projektéw nie rezygnuje. Powstanie SOR-u nie jest zalezne
od ilosci 16zek w oddziatach szpitalnych, tylko jest to Pafistwowy System Ratownictwa
Medycznego. Ten system jest w naszym szpitalu w czotéwce. Jesli chodzi o karetki
i wyposazenie tych karetek, to spetnia ono standardy ratownictwa lotniczego. W kontekscie
inwestycji dotyczgcych SOR-u, Bloku Operacyjnego, Centralnej Sterylizacji, bedziemy
si¢ dalej rozwija¢ i nie uzalezniamy powstania SOR-u od ilosci 16zek, tylko od potencjatu
pacjentéw, ktérych mamy i ktorych liczba wcale nie maleje. Moglibysmy mieé wigcej
pacjentéw, ale niestety blokuje nas kwestia zwiazana z ryczaltem, ktory zostal przyznany
w takiej, a nie w innej wysokosci. Trudno jej ocenia¢ teraz jego wysokosé,
bo nie uczestniczyla pani Dyrektor w negocjacjach. Z punktu widzenia zasobéw, ktérymi
szpital dysponuje, to ten ryczatt mogiby byé wigkszy o okoto 10 min zt rocznie. Wtedy
ten przych6d roczny wigkszy o 10 min zl, bylby przychodem, ktéry zapewnilby w miare
stabilng sytuacj¢ szpitala. Wdrozono tzw. KOC, natomiast jesli chodzi o ZOL, to niestety
w zwigzku z trwajaca pandemia, NFZ nie moze oglasza¢ konkurséw w nowych zakresach.
Jestesmy wprowadzeni w budzecie i czekamy na ,.zielone $wiatlo” od NFZ, aby méc zlozy¢
oferte w konkursie.

Jesli chodzi o sfinansowanie inwestycji i utworzenie SOR-u to beda $rodki z zewnatrz.
Kluczowy bedzie przyszly rok, gdyz do czerwca przyszlego roku obowigzuja stare umowy
z 2017 roku z NFZ. Szpital w Lubartowie ma swoj potencjal, widzimy to bardzo wyraznie
na poroddwce, oddzial ginekologiczno-polozniczy i neonatologiczny, ktére przyjely
najwigkszg ilos$¢ pacjentek w przeciagu roku — 1500 os6b. W tej chwili jestesmy zobligowani
wykonywa¢ ryczalt na poziomie, ktéry zostal nam przyznany. Zwiekszanie iloéci $wiadczefi
poza ryczalt nie spowoduje takiego stanu rzeczy, ze NFZ nam za to zaplaci, za koszty ktore
szpital poniesie. My mozemy wykona¢ np. 120 % ryczattu, ale zostanie nam zaplacone tylko
za 100%, a 20% to bedzie koszt szpitala.

Pan Wojciech Slifirczyk powiedzial, ze chcialby zapyta¢ o sam kredyt. Bylo powiedziane,
ze marza wynosi 4,47%. Jakie jest oprocentowanie kredytu i jaka bedzie rata splaty tego
kredytu. Bo jak rozumie przez te dwa lata to nie b¢dzie splacany procent od kredytu, ale same
raty juz tak.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziata, ze caly koszt kredytu to 4,73%
(oprocentowanie zmienne 4,73 % tj. WIBOR 6M z 09.09.2020 r. tj. 0,26 % + stala marza
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w wysokosci 4,47 %) i innych kosztéw kredytu nie ma. Nie ma prowizji, nie ma zadnych
dodatkowych, ukrytych kar np. od niewykorzystanej czgsci kredytu, od wczesniejszego
wykorzystania kredytu. Mamy gorna granice kredytu 25 mln zt, gdzie wyplata tych srodkow
jest dokonywana na podstawie harmonogramu, ktéry jest zaakceptowany przez obydwie
strony. Wyplata srodkéw nastgpuje w ciggu dwdch tygodni i tylko od uruchomionej czesci
kredytu naliczane sg odsetki, ktére ptacimy. Natomiast kapital zaczynamy splacaé po 24
miesigcach.

Pan Piotr Kaliszewski zapytal o samego kredytodawce, bo nie wie, czy dobrze ustyszal
nazwe,

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze pelna nazwa banku to BFF Polska Spotka
Akcyjna. Firma posiada réwniez kapital wioski, jest pod nadzorem Komisji Nadzoru
Finansowego KNF, jest to bank, ktéry udziela instrumentéw réznych, kredytowych,
obrotowych. Jest to bank, ktéry ma najwigcej kapitalu zgromadzonego w podmiotach
leczniczych w Polsce. Z tego, co wiemy, to BFF bedzie konsolidowal kredyty w szpitalach
marszatkowskich w Lublinie. Jest to ponad 900 min zt zobowigzan.

Pan Jan Zaworski zapytal, kiedy pani Dyrektor musi wzigé ten kredyt.

Pani Sylwia Domagala powiedziala, ze im wczesniej, tym lepiej, dlatego, ze sa nakazy
sadowe. Jest to usluga wylaczona od stosowania ustawy zamowien  publicznych
i na to przetargu by¢ nie musi. Dzisiaj jest Rada Spoteczna i pewnie w przysztym tygodniu
bedziemy chcieli zapozna¢ si¢ z treScia umowy, Kktéra jest nam juz znana, jednak
potrzebujemy jeszcze opinii pana mecenasa. PéZniej zadecydujemy jakg transze kredytu
uruchomimy.

Pan Jan Zaworski powiedzial, ze w sumie bedzie 25 min zi kredytu i 15 mln zt ze Starostwa
Powiatowego. Biorac pod uwage cyfry z programu naprawczego, z plandéw finansowych
i straty zakladane co roku, to caly czas to zadluzenie rosnie.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziata, ze biorac pod uwage, ze ponoszone sg koszty,
ktérych szpital nie przewidywal, to nie bedzie w tej chwili obiecywaé, ze si¢ polepszy,
jesli chodzi o drugie pétrocze. Natomiast jest robione wszystko, aby te koszty racjonalizowagé.
Kupujemy tylko to, co jest najpotrzebnigjsze, bo dzisiaj najistotniejsze sa $rodki ochrony
osobistej, dezynfekcja. Wspieramy si¢ réznymi dotacjami, bo mamy caly czas dotacje
z Urzgdu Wojewodzkiego, jesli chodzi o wymazéwki. Dostajemy z rezerw strategicznych
5 respiratoréw i kardiomonitorow. Jednak leczyé¢ pacjentow tez musimy i tu sg koszty nasze.
Rosng tez koszty wyzywienia, gdzie jesteSmy §wiezo po przetargach. Szpital
jest zobowigzany do przeprowadzania przetargéw i zadnych negocjacji z wykonawcami
nie mozemy prowadzié.

Weczoraj dostaliSmy informacje, ze znowu jest zalecane wstrzymanie planowych przyjeé
do szpitala, jednak musimy wykonaé ryczalt, bo jesli tego nie zrobimy, to w przysztym roku
bedzie szpital mial jeszcze wieksze problemy.

Musimy zrobi¢ wszystko, zeby t¢ zla passe zatrzymaé, ale zeby podjaé jakie$ dzialania
zwigzane z reorganizacja dyrekcja musi mie¢ $wiadomosé, ze skoficzy walczyé
z wykonawcami o splatg zaleglych zobowigzan i wtedy zacznie na spokojnie wspdlprace
z pracownikami.
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W tym miejscu glos zabrala pani Ewa Zybala Przewodniczaca RS, méwigc, ze zaciagniety
kredyt da stabilizacje szpitalowi.

Pani Sylwia Domagala — Dyrektor SPZOZ w Lubartowie powiedziala, ze jest bardzo
dobra wspoélpraca z pracownikami NFZ, ktérzy ukierunkowuja pewne dzialania szpitala,
podpowiadajg pewnego rodzaju rozwigzania, jest bardzo duza przychylnosé dyrektora LOW
NFZ, a takze ze strony pracownikéw, na ktérych pani dyrektor nie moze powiedzieé¢ zlego
stowa. Sytuacja jest cigzka, ale na ten dzien nikt tej pracy nie odmawia.

Pan Jan Zaworski powiedzial, ze mysli caly czas nad tym wszystkim, wszyscy wiemy, jaka
jest sytuacja i chcemy, zeby zmienito si¢ to na lepsze. Jego zdaniem kredyt na pewno jest
potrzebny, ale tak duzy? Dla niego to zbyt duzy kredyt i problem nad decyzjg w glosowaniu
tej uchwaly. Ponadto bierze pod uwageg, to co po ostatniej sesji Rady Powiatu dalo
si¢ ustysze¢ w rozmowach w kuluarach. Wspomniany by} tam temat restrukturyzacji szpitala
1 wreez niektérzy radni i z jednej i z drugiej strony wypowiadali sie, ze ta restrukturyzacja
powinna by¢ jak najszybciej przedstawiona. Rada Powiatu chcialaby ten program
restrukturyzacyjny jak najszybciej poznaé, przynajmniej gléwne jego zatozenia. Nie chodzi
tu o program naprawczy, ktéry musi by¢ przedstawiony do konca grudnia. Witedy jego
zdaniem mozna by podjaé stuszng, wywazona decyzj¢ w sprawie zaciagniccia kredytu przez
szpital. Komisja Zdrowia w strukturze Rady Powiatu powinna tez si¢ zainteresowaé,
co si¢ dzieje w szpitalu, jakie sg potrzeby. Nie ma dzisiaj pana Przewodniczacego Rady
Powiatu, ktory jest decydujacy w tych sprawach i powinien wiedzie¢, co bedzie, jak bedzie.
Mamy $wiadomos¢ jak niektorzy radni w Radzie Powiatu na t¢ sprawe szpitala patrza
i jesli wyrazimy teraz pozytywna opini¢ co do zaciaggnigcia tego kredytu, to nie chciatby,
ale bedzie ,,burza” na najblizszej radzie.

Pani Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej powiedziala, ze albo pani dyrektor
wezmie ten kredyt i splaci zobowigzania, albo beda one rosty i odsetki od nich, beds nakazy
sgdowe, a potem komomicze. Splacenie tych zobowiazan pozwoli na planowanie przyszlych
dziatan, ktdre pozwola na lepsze funkcjonowanie szpitala.

Pani Sylwia Domagala Dyrektor SPZOZ w Lubartowie, powiedziala, ze sytuacje w 2018
roku znal kazdy i z calym szacunkiem dla wszystkich, ktérzy byli zaangazowani w Radzie
Spolecznej szpitala, ale gdzie wtedy byli. ,Burza radnych” — dobrze niech ona bedzie,
bo to jest glos spoteczenstwa i cieszy si¢ bardzo pani dyrektor, ze mozna dyskutowaé o tym
ponad podziatami. Gdzie byli radni, gdzie zaczynalo si¢ Zle dzia¢ w szpitalu? Pani dyrektor
z checig doprowadzi do spotkania, w ktérym beda bra¢ udzial nie tylko przedstawiciele
zwigzkow zawodowych, ale wszyscy pracownicy. I niech na tym spotkaniu opowiedza,
Jak wygladala wspétpraca kilka lat temu. Szpital jest to ,,organizm zywy”, gdzie tak naprawde
zadnego dnia dzisiaj nie jesteSmy w stanie zaplanowac, jesli chodzi o prace. Pani dyrektor
powiedziala, ze jest w stanie publicznie zapytac¢, gdzie byli radni, kiedy szpital potrzebowat
wsparcia. Nie problem jest zatrudniaé, dotrudniaé. Zostala zmniejszona liczba 16zek,
a pracownicy nawet o tym nie wiedzieli w ubiegltym roku. W maju dopiero okazalo si¢ po,
tym jak byly weryfikowane rejestry Wojewody, ze tych 16zek jest zarejestrowanych mniej,
niz faktycznie jest na stanie. Pani Dyrektor chce podkresli¢, ze ta sytuacja, w ktorej jest
dzisiaj szpital, to jest skutek wielu, wielu lat.
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Pani Przewodniczaca Ewa Zybala powiedziala, ze w 2018 roku szpital stracil plynnosé
finansowa. Co jeszcze si¢ takiego wydarzylo, o czym powinni wiedzie¢ radni i opinia
publiczna.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziata, ze wielokrotnie juz powtarzala, ze szpital
utracit 1300 000,00 zt z ryczaltu. Z punktu widzenia przychodéw szpitala to jest bardzo
istotna rzecz. To, ze doprowadzilismy do wzrostu przychodéw w ubieglym roku o te 4 min z4,
to teraz prosz¢ sobie wyobrazi¢, jakby wygladata sytuacja, gdyby te 1300 000,00 zt byto
dodatkiem jeszcze i od tej zwiekszonej kwoty sztyby kolejne wzrosty ryczaltu. Podstawa
naliczania pewnych wskaznikéw jest ryczatt.

Druga kwestia sg gigantyczne zaniedbania, jesli chodzi o samg infrastrukture. Szpital przez
wiele lat nie byl doinwestowany i pomija juz kwestie tego, ze pan dyrektor nie miat srodkow,
no bo co do zasady szpitale te $rodki maja ograniczone. Jednak dlaczego radni o tym
nie wiedzieli.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala powiedziala, ze w tamtym roku byla strata
200 000,00 z1, w tym roku bedzie ok. 10 min z}, skad to wynika? Dlaczego sg takie r6znice
w kwotach, co si¢ zadzialo? Rozumie, Ze jest to kwestia ksiggowania.

Pani Sylwia Pig¢tal GK powiedziala, ze strata na koniec 2018 roku byla ok. 13 min z
narastajaco. Bo trzeba tu podkresli¢, ze strata narasta. Jest jeden bilans, drugi, trzeci. W 2018
roku strata wynosila ok. 13 mln z. Natomiast strata 200 000,00 zt jest z wyniku finansowego
z rachunku zyskoéw i strat na koniec roku i to jest catkiem inna rzecz. Teraz w sprawozdaniu
za 2019 rok mamy wykazang strat¢ 18 min z1, bo do straty na koniec 2018 r. zostala dodana
strata z 2019 r. Jest to zsumowana strata z lat ubieghych.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze opieka koordynowana nad kobieta w cigzy
KOC, mogla si¢ pojawi¢ w szpitalu w Lubartowie juz wczesniej. Jako jedyny szpital
powiatowy mamy II stopien referencyjnosci na neonatologii i potoznictwie. Dlaczego?
Bo szpital w Lubartowie byt przygotowywany do pilotazu tego programu juz w 2016 roku.
Gdyby od 2016 roku zostat wdrozony KOC, to proszg sobie wyobrazi¢ 40% przychodéw
wigcej tylko 1 wylacznie z tego zakresu od 2016 roku. Dzisiaj byliby$my na etapie szpitala im.
Jana Bozego w Lublinie z 2 tys. porodéw.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala zapytata o certyfikaty.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze nie ma ich. W konteksécie tych
jakosciowych, zarzadczych to byly one i z punktu widzenia dochodowego to niewiele dawaty.
Certyfikat nadawany przez Ministra Zdrowia jest bardzo wazny z punktu widzenia
przychodéw dla szpitala. Pracownik, ktéry byl odpowiedzialny za jako$¢ w szpitalu,
byt zatrudniony po to, zeby wdrozy¢ te standardy akredytacyjne, ale od 2012 roku
nie zadzialo si¢ nic w tym zakresie. Od 2012 roku bioragc wspoétczynnik przychody razy
wspdtczynnik, ktéry mowi o wzroscie tych przychoddow, jesli chodzi o pozyskanie tego
certyfikatu akredytacyjnego, to niech to bedzie rocznie 800 000,00 zi. Przez 8 lat to jest duzo
ponad pét mln zl. To jest rowniez placone od wysokosci ryczattu, im wyzszy ryczalt
to wyzsza doplata. Robig si¢ kolejne miliony. Mozna to omawiaé przez wiele, wiele godzin.
Pani dyrektor powiedziata, ze pracowala w wielu szpitalach i nie tylko powiatowym,
ale i w marszalkowskim 1 w wojewo6dzkim, jednak takiej nagonki, takiego hejtu jak tutaj
nigdzie nie bylo. To naprawd¢ przeszkadza pracowaé pracownikom. Rada Spoteczna poza
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funkcja opiniodawcza jest réwniez organem doradczym. Czytajac protokoly z poprzednich
posiedzen, kiedy pan dyrektor Semeniuk byl dyrektorem, nie odczytala tam zadnego
doradztwa ze strony czlonkdéw RS. Organ tworzacy naszej dziatalnosci finansowaé nie moze,
wigc szpital musi korzysta¢ z innych mozliwos$ci. Starostwo moze wspieraé szpital pod katem
infrastruktury i to jest jedyna rzecz, gdzie podmiot tworzacy moze nas wesprzeé. Pani
Dyrektor bardzo zalezy na tym, aby Rada Spofeczna oprécz opiniowania byla tez doradcg.
Szpitale w calym kraju maja problemy i w zaleznosci od tego, jak duzymi sg szpitalami, skala
tych probleméw jest rézna. Szpital w Lubartowie jest szpitalem $rednim. Pani dyrektor
nie moze odpowiada¢ za sposéb kierowania szpitalem, za sposob ksiegowania w szpitalu
w latach ubieglych. Przytoczyla za przykiad sktadowanie sprzetu komputerowego w bylym
budynku prosektorium, sprzetu skladowanego jako ztom. Sprzet byt bez naklejek
inwentarzowych. Warto$¢ tego sprzetu odtworzeniowo wyceniono na 170 tys. zl. Zaden
z tych sprzetow, poza tymi, ktére sa w projekcie z ubiegtego roku, nie byt ewidencjonowany
na stanie szpitala. I teraz kto§ oczekuje, ze pani dyrektor podejmie decyzje o ztomowaniu
sprzetu, ktory wart byl przy jego zakupie 170 tys. zt. Natomiast nie ma go jak zdjaé¢ ze stanu,
bo nie ma go w systemie ksieggowym. Okazuje si¢, po rozmowie z byl gtéwng ksiegows,
ze zawsze ten sprzet byt rzucany w koszty, nie byl amortyzowany. Wigc, jak w zwigzku z tym
mozna oceni¢ majatek szpitala. Gdzie czego$ si¢ nie ruszy, to sg sprawy do wyprostowania,
sg to sprawy tak zalegle.

Pan Jan Zaworski powiedzial, ze pani dyrektor chciataby, aby czionkowie RS pelnili
funkcje doradcze i oczywiscie on si¢ z tym zgadza. Jednak zastanawiajgc sie nad tym glebie;j,
pomyslat o tym, ile wsréd radnych czy czlonkéw RS jest ekonomistéw, czy oséb, ktore
na zarzadzaniu szpitalem si¢ znaja.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala powiedziala, ze Zarzagd Powiatu byt wprowadzony
w blad przez poprzednia dyrekcje szpitala, jak rowniez przez pana Radostawa Guza, ktdremu
podlegat szpital, jesli chodzi o sytuacje¢ finansowa szpitala. Bylo powtarzane, ze szpital jest
na 5 miejscu w rankingu szpitali, jesli chodzi o finanse szpitali. Pani Przewodniczgca
na samym poczatku pytala o dokumenty co do zarzadzania szpitalem, bo nie bylo
nic w Starostwie.

W tym miejscu zabrala glos pani Dyrektor Sylwia Domagala, méwigc, ze szpital
ma naprawd¢ duze mozliwosci i pracownicy rowniez chcg zmian i cheg pracowaé. Chodzi
tylko o to, by nam dano spokojnie pracowa¢, niech opinia publiczna da nam dzialaé i robié
swoje. Osoby, ktére sieja ten ,,ferment” wérdd opinii publicznej, mozna policzyé na palcach
u jedne;j reki.

Pan Jan Zaworski zapytal, za ile bedzie mozna splaci¢ ten kredyt, zeby na dzien dzisiejszy
wzig€ tylko tyle, ile jest konieczne.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziala, ze nie bierzemy od razu 25 min zl.

Pan Jan Zaworski powiedzial, Zze rozumie, ale podejmowana jest teraz opinia w sprawie
kredytu w wysokosci 25 min zl.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze byly trzy oferty na 15, na 20 na 25 lat.
Jest to oprocentowanie, jakiego nie dostaniemy w styczniu. Najnizsze bankowe
oprocentowanie bylo ok. 5,15%. Jezeli dosztoby do sytuacji, w ktorej trzeba by bylo z czego$
zrezygnowal, to tylko z wyplaty $wiadczen z ZFSS. Jezeli tego kredytu nie bedzie,
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to nie bedzie pieniedzy np. na zaplacenie odszkodowan po wyrokach sadu i wtedy trzeba
bedzie szuka¢ rozwigzania. Starostwo nie bedzie moglo pomoc na ten cel.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala powiedziala, ze Starostwo juz nie da zadnych
pieniedzy, dlatego, ze ich po prostu juz nie maja.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze wiasnie m.in. dlatego taka decyzja
o zaciggnigciu kredytu powstala, ze Starostwo nie we wszystkim moze pomdc szpitalowi.
Bardzo wazng rzecza przy jego zaciagnieciu jest to, ze organ tworzgcy nie musi zabezpieczaé
tego kredytu.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala podkreslita w tym miejscu, Zze naprawde zalezy
jej i calemu zarzadowi na utrzymaniu tego szpitala, na tym zeby dobrze si¢ dziato w szpitalu
i zeby mieszkanicy i pracownicy szpitala byli zadowoleni z tego, jak szpital funkcjonuje.
Jednak w tym wszystkim nalezy liczy¢ pienigdze, podejmowaé decyzje, trzeba zaufaé pani
Dyrektor i pracownikom.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala zapytala, czy kto$ styszal o tym, zeby Zle sie dzialo
w szpitalu w Pulawach? Teraz oczywiscie dostali oni duze profity w zwigzku z przejSciem
na jednoimienny szpital, ale do poprzedniej struktury tez bedzie im trudno wrécié. Tam
zobowigzania wymagalne dlugoterminowe byly na poziomie 60 mln zi, a jest to taki sam
szpital jak w Lubartowie. Pani Dyrektor nie chce doprowadzi¢ do takiej sytuacji w szpitalu
w Lubartowie Chce juz w tym momencie temu zapobiec. Dojdzie do tego, ze kontrahenci
beda nam odmawia¢ sprzedazy lekdéw, opatrunkéw, podstawowych rzeczy do funkcjonowania
szpitala. Beda od nas wtedy wymagali ptacenia gotowka.

Pani Sylwia Pigtal GK powiedziala, ze harmonogram zaciggniecia tego kredytu
jest doskonale przemyslany, od wakacji zostaly pozawierane ugody, porozumienia w celu
uspokojenia nastrojéw wsrod wykonawcoéw. W kazdej racie kredytu jest przewidziane
dokladnie co kiedy bedzie sptacane. W 70% sa pozawierane porozumienia z firmami duzymi.
Dla przykltadu poda, ze w lipcu zostala zawarta ugoda z jedng firmg medyczng, wobec ktorej
zadluzenie wynositlo ponad 400 tys. zt. Ugoda zostala zawarta na kilka lat i dzieki temu
ta firma zeszla z placenia przez nas odsetek w wysokosci 27 tys. z1.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala przeszla do odczytania tresci przygotowanej uchwaty
nr 11/2020 z dnia 16 pazdziernika 2020 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej zaciagnigcia
kredytu dlugoterminowego na splate zobowiazan w kwocie 25 mln zt.

Przewodniczacy Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzadzila glosowanie w sprawie
wyrazenia opinii dotyczacej zaciagniecia kredytu diugoterminowego na splate zobowiazan
w kwocie 25 min 7.

W wyniku glosowania:

Za przyj¢ciem — 4 glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 1 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 11/2020 w sprawie wyraienia pozytywnej opinii
dotyczqcej zaciggniecia kredytu diugoterminowego na splate zobowigzan w kwocie 25 min
zL (uchwala w zalgczeniu).
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Ad 5. Wyraienie opinii w sprawie wynajecia pomieszczen na S$wiadczenie uslug
medycznych o powierzchni powyzej 50m?2,

Pani Dyrektor Sylwia Domagala, powiedziala, ze chodzi o kontynuacje prowadzenia
dzialalnosci w zakresie uslug stomatologicznych i protetycznych na terenie szpitala
w Lubartowie. Do tej pory te pomieszczenia byly wynajmowane lekarzom, ktérzy prowadzg
spotke cywilng o nazwie MULTIDENT. Wystgpili z wnioskiem do szpitala o umozliwienie
im dalszego najmu tych pomieszczen. W zwigzku, z czym prosimy Rade Spoleczng
0 pozytywne zaopiniowanie uchwaly w tej kwestii. Nie sa to ustugi stanowigce dla szpitala
konkurencje, natomiast w jaki§ sposob uzupelniajg te $wiadczenia, ktore szpital realizuje.
Nie bedzie tu oglaszany przetarg, bo do 3 lat wynajmu nie musimy tego robié.

Pani Przewodniczaca RS Ewa Zybala zapytala cztonkéw RS, czy majg pytania do tego
punktu. Pytan nie byto. Pani Przewodniczaca przeszta do zapoznania cztonkéw RS z trescig
podejmowanej uchwaty.

Przewodniczacy Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzadzila glosowanie w sprawie
wyrazenia opinii dotyczacej wynajgcia pomieszczei na $wiadczenie ustug medycznych
o powierzchni powyzej 50m?

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo sie — 0 glosow.

Rada Spoteczna podjela uchwale nr 12/2020 w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii
dotyczace] wynajecia pomieszezen na $wiadczenie ushug medycznych o powierzchni powyzej
50m?. (uchwata w zatgczeniu).

Ad 6. Sprawy rézne, wolne wnioski
Pani Ewa Zybala — Przewodniczaca RS zapytala, czy sa jakie$§ wnioski, sprawy, o ktérych
jeszcze czlonkowie RS chea porozmawiaé. Nikt nie zglosit wnioskow ani spraw.
Ad 7. Zamknigcie posiedzenia
Pani Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala podziekowala za udziat w tym
posiedzeniu, méwigc o tym, ze prawdopodobnie nastepnym razem spotkajg sic w podobny
sposob i zakonczyla posiedzenie.
W)
Przewodniczgcy
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