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PROTOKOEL Nr 1/2021

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opicki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 11 marca 2021 roku

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia,

2. Przyjgcie porzadku obrad,

3. Przyjgcie protokotu z poprzedniego posiedzenia,

4. Wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu inwestycyjnego za 2020 rok (uchwata).
5. Wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu finansowego za 2020 rok (uchwala).

6. Sprawy rozne, wolne wnioski,

7. Zamkniecie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spotecznej odbylo si¢ 11 marca 2021 roku w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie, w godzinach 11.00 — 14:00.

Posiedzenie odbylo sig w trybie mieszanym, hybrydowym za pomocg polaczenia
internetowego w ramach wideokonferencji.

Pani Ewa Zybala — Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) otworzyla posiedzenie
w ramach wideokonferencji na podstawie art. 14hb, ust. 1, ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych =z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych (Dz.U. z 2020, poz. 1842 t.j.). Pani Ewa Zybala powitata Czlonkéw Rady
Spotecznej, ktoérzy w czesci byli obecni stacjonarnie, a w czesci byli polaczeni za pomocy
acza internetowego w ramach wideokonferencji. Pani Przewodniczgca RS, aby stwierdzié
kworum na posiedzeniu, sprawdzila liste obecnosci:

. Ewa Zybala — Przewodniczaca RS obecna stacjonarnie,

. Lucjan Mileszczyk — obecny online,

. Radostaw Guz — obecny online,

. Wojciech Szlifirczyk — nieobecny,

. Jan Zaworski — obecny online,

. Jan Stawecki — nieobecny,

. Tomasz Marzeda — nieobecny,

. Piotr Kaliszewski — obecny online.
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Lista obecnosci cztonkéw Rady Spolecznej stanowi Zalgcznik Nr 1 do niniejszego protokotu.
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Nastepnie Przewodniczaca Rady Spolecznej powitata Dyrekcje SPZOZ w Lubartowie a takze
Przewodniczacych Zwiazkéw Zawodowych sprawdzajac liste obecnoscei:

1. Sylwia Domagala — Dyrektor SPZOZ w Lubartowie — obecna,

2. Michatl Korzeniewski — Z-ca Dyrektora ds. lecznictwa — nieobecny,

3. Sylwia Pigtal — Gtéwny Ksiegowy — obecna,

4. Przemystaw Andrejuk — Przewodniczacy ZZL — nieobecny,

5. Malgorzata Krzysztofiak — Przewodniczgca NSZZ ,,Solidanro$¢” — obecna,

6. Anna Rézniewska — Przewodniczaca OZZPiP — nieobecna,

7. Jacek Szysiak — Przewodniczacy ZZRM — obecny ,

8. Malgorzata Bancarz — Przewodniczaca ZZP SPZOZ w Lubartowie — obecna.

Ponadto na posiedzeniu byli obecni pracownicy Starostwa w Lubartowie: Artur
Szczupakowski — Gléwny Specjalista ds. Kontroli Zarzadczej oraz Krzysztof Dudzinski —
Rzecznik Prasowy.

W czasie trwania obrad, zostala zaproszona do rozméw Aneta Furtak — Kierownik Sekcji
Kadr i Plac SPZOZ w Lubartowie.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej przedstawita porzadek obrad, proponujac
jego przyjecie.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie zaproponowany porzqdek obrad,

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

Cztonkowie po zapoznaniu si¢ z kopiami protokolu z dnia 4 grudnia 2021 r. przeszli
do glosowania bez odczytywania go na glos. Czlonkowie Rady Spolecznej mieli mozliwosé
zapoznania si¢ z nim przed posiedzeniem.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia protokotu z poprzedniego posiedzenia
bez odczytywania.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 3 gloséw,

Przeciw —- 0 gloséw,

Wstrzymalo sie — 2 glosow.

Czlonkowie Rady przyjeli jednoglosnie protokdl z poprzedniego posiedzenia.
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Ad 4.

Przewodniczaca Rady Spolecznej (RS) Ewa Zybala oddala glos Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie — Sylwii Domagale.

Dyrektor Sylwia Domagala powitata wszystkich uczestnikéw spotkania. Poinformowala,
iz Radni maja przed sobg sprawozdanie pisemne z wykonania planu remontéw za ubiegly rok.
Poinformowata réwniez, ze szpital w 2020 musial zmierzy¢ sie nowymi zadaniami, ktdrych
do tej pory nie realizowal, w zwiazku z powierzeniem przez Wojewode Lubelskiego
zapewnieniu  szczegllnych warunkéw  epidemiologiczno-sanitamych. W  zwiazku
powyzszym, plan remontéw przedstawiony w marcu 2020 roku musial ulec zmianie.
Konieczne bylo poswigcenie zasobéw kadrowych jak i srodkéw na dostosowanie szpitala
do wymogéw sanitarno-epidemiologicznych dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia
wirusem SARS-CoV-2, oraz chorych na Covid-19.

Zostato zrealizowane zatoZenie z punktu 1 planu z ubieglo roku w przypadku Izby Przyjec.
W przypadku Sekcji Zywienia zasoby oraz §rodki zostaly przeznaczone na dostosowanie
Oddziatu Choréb Phluc (covidowy). Dostosowany réwniez w tym zakresie zostal Oddziat
Intensywnej Terapii i Anestezjologii, poniewaz utworzone zostalo dodatkowe miejsce dla
pacjentow, ktérzy wymagaja dodatkowego wsparcia opieki intensywnej — zostata utworzona
dodatkowa izolatka. Jesli chodzi o pozostale inwestycje niezaplanowane to wykonano duza
czgs¢ prac w Oddziale Choréb Pluc, Oddziale Choréb Wewnetrznych, Oddziale
Neurologicznym, poniewaz tam znajdowali si¢ pacjenci, ktérzy wymagali dodatkowego
wsparcia oddechowego. Laczny koszt wykonania tego typu instalacji to ponad 23 tys. zlotych.
W przypadku duzych inwestycji, nie zrealizowano projektu inwestycji zwigzanej z Blokiem
Operacyjnym ze wzgledu na zmiany dokumentacji projektowej (temat szerzej oméwiony
podczas Rady Spolecznej z dn. 4 grudnia 2020 r.) inwestycja zwiazana z realizacjg
1 dostosowaniem sterylizacji do wymogéw przepiséw prawa réwniez zostala wstrzymana
ze wzgledu na powiazanie tych inwestycji.

Udalo si¢ zrealizowa¢ inwestycje dot. zakupu sprzetu. W sprawozdaniu zostat ujety stopien
realizacji inwestycji oraz wyjasnione zostaly powody z jakich nie zostaly wykonane
inwestycje.

Czgs¢ funduszy szpital jest w stanie pozyska¢ ze srodkéw z Regionalnego Funduszu
Inwestycji Samorzadowych, dotyczy to: ujecia wody, rezerwowego zrédla tlenu, stacji pomp
i prozni. Inwestycje zwiazane z Blokiem Operacyjnym tj. pralnia, przeniesienie do nowej
lokalizacji Oddziatu Intensywnej Terapii i Anestezjologii oraz utworzeniu SOR, umowa
pozyczki zostala podpisana 23 grudnia 2020 roku.

Najwigksza trudnosciag dla szpitala jest kwestia zwigzana z dokumentacja Bloku
Operacyjnego. Zostala Przeprowadzona analiza dokumentacji projektowej, ktora wskazata
na konieczno$¢ zmian lokalizacji inwestycji zaplanowanej w 2017 r. Przetarg zostal
uniewazniony. Ekspertyza konstruktora, ktéra zlecono ponownie, potwierdzita watpliwosci
wykonawcow, ktérzy pytali o pewne rzeczy na etapie procedury przetargowej. Szpital uzyskat
zgode Urzgdu Marszatkowskiego na wydtuzenie terminu realizacji inwestycji do korica tego
roku. Zlecone zostaly ekspertyzy konstrukcyjne budynku, w ktérym miat znalezé sie
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pierwotnie BO. Zostaly réwniez zlecone ekspertyzy geotechniczne, ktdre pozwolityby
potwierdzié badz wykluczy¢ mozliwosé relokacji Bloku Operacyjnego do innych przestrzeni
budynku szpitala. Szpital oczekuje na decyzje technologéw medycznych co do
rozmieszczenia BO na tym samym poziomie, na ktérym przewidywany jest SOR. Badania
konstrukcyjne i geotechniczne wskazaly na mozliwo$¢ rozmieszczenia BO w przestrzeniach
pralni, w ktdrej pomieszczeniach znajduje si¢ rowniez szpitalna kuchnia. Konstruktorzy
1 technolodzy uwazaja, ze najlepszym miejscem pod BO jest budynek, w ktérym znajduje sie
pralnia oraz kuchnia. W podziemiach tego budynku zostataby umieszczona sterylizacja. SOR
1 Oddziat Anestezjologii znajdowatyby si¢ na tym samym poziomie co BO. Dzigki takiemu
zabiegowi Intensywna Terapia i Anestezjologia bylaby w stanie obstuzy¢ pacjentéw z SOR
i Bloku Operacyjnego. Decyzja technologéw w tej sprawie powinna zapas¢ pod koniec
miesigca marca. Takie rozlokowanie oddzialéw zapewniloby zagospodarowanie pustostanow
oraz zagwarantowaloby ergonomi¢ pracy i cigglo$é przestrzeni, ktéra wymaga uczestnictwa
lekarzy anestezjologow.

W przypadku zgody technologdéw, zostanie przekazana do podmiotu tworzgcego informacja
i prosba o wyrazenie zgody na aktualizacje planu inwestycyjnego zwigzanego
z uruchamianiem pozyczek. Co do pierwotnych planéw, to administracja miata znajdowa¢ sie
w pomieszczeniach pralni, ale w zwiazku, iz leczenie pacjenta jest sprawa podstawowsg
i priorytetows, dlatego dla administracji trzeba znalez¢ nowa przestrzen. Prawdopodobnie
pracownicy administracji zostang ulokowani na piatym pigtrze. Nastepnie Dyrektor
powiadomila uczestnikow spotkania, iz ekspertyzy geotechniczne potwierdzily mozliwosé
umieszczenia Bloku Operacyjnego w budynku pralni. Plan zostal rozrysowany, a koncepcja
przedstawiona Radnym powiatowym. Dyrekcja posiada rowniez ekspertyze dotyczgca
polaczenia tej czesci budynku z lagdowiskiem. Jest mozliwosé umieszczenia w instalacji
wentylacyjnej na Scianach bocznych budynku, co wplynie pozytywnie na koszty szpitala,
poniewaz tlenownia miesci si¢ niedaleko tego budynku. Urzad Marszatkowski wyrazit
pozytywna opini¢ na zmian¢ lokalizacji, a Urzad Wojewddzki podjat decyzj¢, ze w zwigzku
z zachowaniem wszystkich czynnikéw rezultatow, nie b¢dzie wymagana kolejna decyzja
od Wojewody. Szpital bedzie pracowat na dokumentacji, ktora zostata wydana w 2018 roku.

Dyrektor SPZOZ poinformowala o kolejnej partii sprzetu tj. 44 lézkach z ARM,
ktore przybyly w trakcie spotkania RS. Dalej oznajmita o dobrej wspolpracy szpitala z ARM
1 wyrazila nadzieje na wymiane calej infrastruktury jesli chodzi o t6zka. Sprzet otrzymany
w roku 2020 i 2021 opiewa na kwote 2,5 miln zlotych. Sg to m.in. wozki transportowe
dla pacjentéw w pozycji lezacej, pompy infuzyjne, duza ilo$¢ termometréw, pulsoksymetrow,
stojaki do kroplowek, respiratory, kardiomonitory. Ratownicy otrzymali darowizne z Urzedu
Wojewoddzkiego w postaci urzadzenia do kompresji klatki piersiowej. Oddziat Phucny
otrzymat aparat do tlenoterapii. Szpital czeka na decyzje Wojewody o przekazanie wszystkich
sprz¢tow na wlasnos¢ szpitala, co zapewni poziom amortyzacji.

Ewa Zybala Przewodniczaca Rady Spolecznej otworzyla dyskusje w powyzszym temacie.
Glos zabral Radoslaw Guz, ktory w pierwszej kolejnosci podzigkowat Dyrektor Sylwii
Domagale za pozyskanie srodkow dla szpitala oraz Staroscie Ewie Zybale za wklad Powiatu
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w inwestycje szpitala. Nastgpnie zwrécit uwage na zte sformutowanie punktu 7 sprawozdania
za rok 2020, ktéry dotyczyl umieszczenia BO w pomieszczeniach pralni.

Nastgpnie Radny Jan Zaworski zadat pytanie dotyczace funkcjonowania pralni.

Sylwia Domagala odpowiedziata, ze od wielu lat nie ma pralni i tylko cze$é tych
pomieszczen zajmuje kuchnia. Nastgpnie poinformowala uczestnikéw obrad, o odejéciu
Kierownika SIAM - Jarostawa Sosnowskiego, ktory pelni obecnie funkcje zastepcy
Dyrektora ds. Administracyjno — Technicznych w SPZOZ w Radzyniu Podlaskim i objeciu
tego stanowiska przez Marka Brofika. Obecny Kierownik SIAM, pracowal w tozsamym
wydziale w Uniwersyteckim Szpitalu Dziecigcym. Dyrektor poinformowala, ze Marek
Broniek wyszedl z propozycja umieszczenia kuchni' w bylym prosektorium, w zwigzku
z przeznaczeniem pomieszczen kuchni pod Blok Operacyjny. W pomieszczeniach
po prosektorium znajduja si¢ instalacje dopasowane do dzialania chtodni. Archiwum
natomiast zostaloby utworzone w pomieszczeniach kotlowni, ktéra zgodnie z planem
naprawczym ma zosta¢ zlikwidowana. Kontynuujac temat kottowni Dyrektor poinformowata,
ze z pracy wylgczone s dwa kotly ze wzgledu na swoja awaryjnosé. Inwestycja zwigzana
z zakupem nowych kotléw wyniostaby kilka milionéw zlotych, dlatego Szpital postara sic
naprawi¢ stare kotly. Problemem w okresie letnim bedzie brak dostepu do cieplej wody,
dlatego, ze PEC tej wody nie ma. W celu zabezpieczenia, Szpital bedzie szukal mozliwosci
zlozenia projektu na zapasowe zrédto energii, ktére nastepnie zostatoby przeksztatcone jako
pierwotne. Najlepszym rozwiazaniem beda ogniwa fotowoltaiczne. Dyrektor podkreslita,
ze wszystkie decyzje beda podejmowane po otrzymaniu od technologéw medycznych
akceptacji co do rozmieszczenia wszystkich pomieszczen na parterze, gdzie majg znalez¢ sie:
BO, SOR oraz OITiA.

Przewodniczaca Rady Spolecznej w celu upewnienia zapytala, czy do konca roku jest zgoda
Urzgdu Marszatkowskiego na zrealizowanie projektu BO i kiedy zaczng si¢ roboty
budowlane.

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziata, ze do Urzedu Marszalkowskiego zostal
przedtozony harmonogram z uzgodnionymi terminami. UM uwzgl¢dnit w harmonogramach
konieczno$¢ przeprowadzenia procedur przetargowych na zakup sprzetu medycznego. Szpital
jest po jednym postgpowaniu oraz na zakoficzeniu opracowywania dokumentacii
przetargowej na ostatnia cz¢$¢ zakupéw pod BO. Urzad Marszatkowski wydal zgode
do korzystania z zakupionych urzadzen, poniewaz w strukturach szpitala funkcjonuje
jednostka, w ktérej moze byé wykorzystywany. Urzad Marszatkowski zatwierdzil
rozwigzanie, iz w momencie powstania dokumentacji projektowej, ktéra umozliwi ogloszenie
przetargu, szpital ma zaczaé prowadzenie robot budowalnych, a w miedzy czasie oczekiwaé
na pozwolenie na budoweg. Czgé¢ prac rozbiérkowych moze odbywaé si¢ bez pozwolenia
na budowg. Przetarg na roboty budowlane zostanie ogtoszony na przelomie maja i czerwca —
tak przewiduje harmonogram. Przetarg jest krotki, dwutygodniowy. Firma w czerwcu moze
zaczaC prace budowlane.
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Glos zabral Wicestarosta Lucjan Mileszczyk i poruszyl sprawe dot. niewielkich remontéw,
ktore mialy by¢ sfinansowane ze srodkéw wilasnych placowki i wykonane w Oddziale
Urologicznym, a nie zostaly zrealizowane. Zauwazyl rowniez nie wykonanie dziatan
ze $rodkéw zewnetrznych Polcard, PFRON, Urzad Miejski Lubartéw. Starosta odnidst sie
réwniez do Bloku Operacyjnego i zapytal czy ze wzgledu na bledy w pierwotnej
dokumentacji, s obecnie ponoszone dodatkowe koszty. Jakiej wysokosci sg to koszty i jakie
dzialania zostaly podjete, by to odzyskac.

Sylwia Domagala odpowiadajac na pierwsze pytanie dot. remontu w Oddziale
Urologicznym, poinformowala, ze zostal wyremontowany caty Oddziat Ginekologiczno-
Polozniczy. Niektére oddzialy ze wzgledu na pandemie dzialaly w systemie ostro
dyzurowym, niektére z kolei byly zamknigte i objete kwarantanng. Oznajmilta, ze majac
do wyboru kupienie ozonatora za 8 tys. a ulozenie blatu na Urologii, to wybiera
zabezpieczenie pacjentéw i personelu poprzez zakup ozonatora. Celem w dzialaniach bylo
zapewnienie cigglosci opieki. W dalszej czg$ci poinformowala, ze szpital w Lubartowie jest w
czotdwce, w kwestii wykonalnosci ryczaltu za ubiegly rok. Sytuacja pandemii przyczynita
si¢ do relokacji srodkéw na inne potrzeby. Stworzenie izolatki na Oddziale Anestezjologii
dla pacjenta covidowego, zakupienic i zainstalowanie systeméw monitorujgcych
dla pacjentéw covidowych. Zmiana calej infrastruktury w Oddziale Chor6b Pluc — powstaty
scianki, sluzy. Dyrektor przytoczyla temat ostatniej wideokonferencji z Wojewods, w ktérej
zostala poruszona kwestia probleméw szpitali powiatowych. Placowki nie sg w stanie
wygospodarowa¢ zgodnie z przepisami §luz ani oddzialow, dlatego cz¢$é oddzialow zmienila
swoje funkcjonalnosci. Odpowiadajac na drugie pytanie Sylwia Domagala wytlumaczyla,
ze Urzad Miasta Lubartéw zmienil przeznaczenie $rodkow i wspart szpital zakupem karetki
i respiratora. Wiele konkurséw zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych dot.
Polcard i PFRON, wstrzymalo nab6r w zwigzku ze stanem pandemii .

Radny Jan Zaworski poprosit o ponowne wyjasnienie dotyczace decyzji Wojewody z 2018
roku w sprawie Bloku Operacyjnego.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie wytlumaczyla kolejne kroki jakie nalezato wykona¢ w celu
uzyskania decyzji od Wojewody. Wojewoda i NFZ ocenili zasadno$¢ inwestycji. Decyzja
zostala otrzymana w 2018 roku. W opinii z 2018 r. wpisana zostata lokalizacja BO na pigtym
pigtrze, w zwigzku z powyzszym konieczne byto ztozenie informacji do Wojewody, iz szpital
zobowigzany jest do podjecia dzialan korygujacych, majgcych na celu zmiang lokalizacii.
Co do zasady miejsce inwestycji nie zmienia si¢, nadal jest to Cicha 14. W zwiazku
z powyzszym Urzad Wojewddzki podtrzymat decyzje z 2018 r.

Starosta Ewa Zybala przypomniala o pytaniu Radnego Lucjana Mileszczyka o ile wzrost
koszt inwestycji.

Sylwia Domagala odpowiedziala, ze prawnik szpitala bedzie wyjasniat sprawe z firma, ktora
pierwotnie zajmowala si¢ projektem. Sprawa jest na tyle skomplikowana, ze gléwny architekt
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nie zyje. Firma przeprowadzila Zle inwentaryzacje, duze bledy sa réwniez w pomiarach.
Koszt tworzenia obecnej dokumentacji obejmujacej Blok Operacyjny, SOR, Centralng
Sterylizacje 1 Anestezjologie wynosi 260 000 zl. Po opinii technologa szpital be¢dzie
wystepowal do pierwotnej firmy zajmujacej si¢ projektem z roszczeniem o zwrot kosztow.

Radny Jan Zaworski zadal pytanie, czy w zwigzku z relokacja pomieszczen pod Blok
Operacyjny Dyrektor SPZOZ widzi mozliwo$é umieszczenia ZOL-u w szpitalu?

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziala, ze daloby si¢ umiesci¢ ZOL w szpitalu,
ale nie w takiej ilosci 16zek, ktéra bylaby zasadna, by przynosi¢ zysk. Nie jest mozliwe
umieszczenie 60 16zek w pomieszczeniach szpitala, a tylko taka ilos¢ przynosi zysk. Dyrektor
przytoczyla przyktad ZOL-u z 20 ¥6zkami, ktéry w 2017 i 2018 przynidst straty — 500 000 zi.
ZOL-e mniejsze niz 35 16zkowe sa nieoptacalne. ZOL-e w Chelmie, Lecznej majace 40, 50
i wiecej 1ozek, bilansujg si¢.

Przewodniczaca Rady Spolecznej poprosila uczestnikéw o poruszanie tego typu tematéw
w punkcie dot. wolnych wnioskow.

Piotr Kaliszewski poprosil o zasadno§¢ i planowany koszt planu inwestycji z roku 2020
dotyczacej adaptacji prosektorium na archiwum szpitalne.

Sylwia Domagala poinformowata, ze jest to duzy koszt z powodu ztego stanu technicznego
budynku. W przypadku przeznaczenia budynku pod archiwum szpitalne, wykonanie izolacji
i zabezpieczenia dokumentacji medycznej, pochloneloby znacznie wigcej Srodkow,
niz w przypadku zagospodarowania budynku na kuchni¢ szpitalng. W zwiazku, iz BO
nie wyszedt w strukturach pierwotnie przewidzianych w projekcie, to poszukiwane jest
pomieszczenie, w ktorym zostataby zlokalizowana kuchnia.

Dalej Dyrektor SPZOZ przekazala, ze liczba dokumentacji medycznej drastycznie rosnie,
z powodu pacjentéw covidowych (szczepienia, wymazy, $wiadczenia, ktérych do tej pory
nie bylo). Z jednej strony dokumenty sa oddawane, a z drugiej naptywaja nowe. Rozwazany
jest plan wykorzystania $rodkéw przeznaczonych na ten cel na przeniesienie kuchni do
budynku prosektorium, a w pomieszczeniach kotlowni, ktére z czasem trafig do likwidacji
utworzenia archiwum zakladowego.

W zwigzku z brakiem dalszych pytan Przewodniczaca Rady Spolecznej — Ewa Zybala
zarzadzila glosowanie w sprawie wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu
inwestycyjnego za 2020 rok i przyjecie uchwaly w tej sprawie.

W wyniku glosowania:
Za przyjeciem — 5 glosow,
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Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 1/2021 w sprawie wyrazenia opinii w sprawie
wykonania planu inwestycyjnego za 2020 rok i przyjecie uchwaly w tej sprawie. (uchwala
w zalgczeniu).

Ad 5. Wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu finansowego za 2020 rok w SPZOZ
w Lubartowie.

Glos zabrala Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiegowy, przekazujac dane za 2020 rok. Przekazata
sprawozdanie z wykonania, zaczynajac od przychodéw z dzialalnosci podstawowej. szpital
zrealizowat je na poziomie 65 112 560, 19 zt, wigcej o 1 927 560 zl.

Dyrektor Sylwia Domagala podata do wiadomosci, ze taki wynik zostal osiagniety dzieki
wprowadzeniu programu Koordynowanej Opieki nad Ciezarng (KOC) od 1 czerwca
ubieglego roku. Podala réwniez wyliczenia, z ktérych wynikalo, ze placéwka
bez wprowadzenia programu KOC, stracitby ponad 1,5 ml zlotych. Dalej poinformowala
0 sposobie finansowania programu KOC przez NFZ. Drugim elementem, ktéry mial wplyw
na wzrost przychodéw sg to $rodki pozyskane na dodatki covidowe dla personelu. Objeci
tymi wzrostami zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia sg: lekarze, pielegniarki,
potozne, ratownicy medyczni. Nie ma znaczenia w ilu jednostkach pracuje personel, z kazdej
jednostki pracownikowi nalezy sie gratyfikacja.

Sylwia Pigtal oméwita sposéb pozyskiwania srodkéw na wyptacenie dodatku covidowego
i podkreslita, ze w planie jest wzrost w przychodach i jednoczesnie sa one wykazane jako
wydatek nieponiesiony przez szpital.

Starosta Ewa Zybala poprosila o odpowiedz, ile miesigcznie brakuje szpitalowi, by wynik
nie plasowat si¢ na minusie.

Dyrektor Szpitala odpowiedziala, Zze szpital 23 grudnia 2020 roku musial wyplacié
odszkodowanie w kwocie 2 728 427 zt za sprawe z 2012 roku. PZU pokrylo czes$¢ elementow
wchodzacych w sklad szkody i uwzglednilo w wyptacie kwote z polisy w wysokosci
1046 000 z, szpital wyplacit 1 681 000 zt. Dyrektor podkreslita, ze gdy przyszlo pierwsze
wezwanie do zaptaty w 2012 roku , powinna by¢ zatozona tzw. rezerwa, ktéra miataby wplyw
na obecny wynik finansowy szpitala. Wynik szpitala poprzez wyplacenie tak wysokiego
odszkodowania pogorszyl si¢ o prawie o 3 min. Poinformowala tez o trwajacej od wielu lat
sprawie i wyplaceniu odszkodowania w wysokosci ponad 50 000 tys. ztotych, do ktérego
dochodza réwniez wysokie koszty postepowania.

Sylwia Domagata poinformowala o innych kwestiach zwiazanych z wydatkami. Nie zostaly
zrealizowane w calosci zakupy na endoprotezy, co wynika z faktu, iz szpital byl czesciowo
wylgczony z powodu pandemii, péZniej nadrabial ten ryczalt. Kilkuset procentowy wzrost cen
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zostal nalozony na $rodki ochrony osobistej i $rodki dezynfekcji, ktore szpital placit
do polowy ubieglego roku. Obecnie, duza cz¢é¢ z tych rzeczy otrzymuje dzieki Urzedowi
Wojewddzkiemu z Agencji Rezerw Materialowych. Wzr6st koszt utylizacji odpadéw
medycznych, dlatego, ze pandemia przyczynita si¢ do wykorzystywania wickszej ilosci
srodkéw zaréwno dezynfekcyjnych, ochrony osobistej, jak réwniez narzedzi metodycznych
(uruchomienie punktu szczepien, karetki wymazowe, punkt wymazowy). Wzrosly réwniez
koszty paliwa, w zwigzku z uruchomieniem dwoéch nowych karetek, wymazowej
i transportowej, ktdre w trakcie pandemii jezdzily caly czas. Kwota 260 tys. zt
w sprawozdaniu rocznym jest to koszt leasingu. Zgodnie z politykg rachunkowosci, ktdra
ulegla zmianie to rata miesi¢czna wynosi 46 tys. miesiecznie za 4 karetki. Dyrektor dodata,
1z s3 wyniki ekspertyzy stanu technicznego starych karetek. Wyniki ekspertyzy wykazaty zty
stan techniczny pojazdéw. W kwestii badan laboratoryjnych i obrazowych réwniez nastgpit
wzrost kosztow, poniewaz zaklad diagnostyki obrazowej wykonuje badania w nocy, a opisuje
je podmiot zewngtrzy. Pacjenci covidowi wymagali diagnozowania w nocy, w zwigzku
z powyzszym wzrost z powodu pacjentow covidowymi wzrost. Kolejne koszty
sa zwigzane z zakonczeniem projektu unijnego z 2018 roku pt. ,Informatyzacja oraz
wdrozenie e-ustug w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej". Szpital musiat
wyda¢ bardzo duzo pieni¢gdzy na uruchomienie modulu informatycznego, sg to systemy
wspierajace diagnostyke obrazowa, archiwizujg i udostepniajg dane do systemu
informatycznego. Dyrektor poinformowata, ze koszty pralnicze réwniez wzrosly, przetarg
rozstrzygnat si¢ ze wzrostem cen. W poprzednich latach personel zwracat uwage, na gubienie
poscieli przez firme¢ pioraca, dlatego tez postanowiono wyleasingowaé posciel. Jest
to rozwigzanie rozsadniejsze i tansze, poniewaz firma piorgca szanuje swoja wiasnos¢. Proces
prania, suszenia oraz uzywania Srodkéw chemicznych poscieli szpitalnej jest obwarowany
specjalnymi normami. Leasing poscieli kosztuje 0,40 zt, a zakup kompletu poscieli 240 z1.

Ubezpieczenie majgtku wzrosto o 48 tys. ze wzgledu na zakupy sprzetu z projektu
SOR zgodnie z przepisami prawa. Odbyly sic dwie kontrole i nie wykazaly zadnych
uchybienn. W sklad ubezpieczenia majatku szpitala wlaczono réwniez nowe karetki wraz
Z wWyposazeniem.

W-ce Starosta Lucjan Mileszezyk zadal pytanie o ilo§é etatow w 2020 r., jakie oblozenie
bylo na poszczegdlnych oddzialach. Poinformowal, Zze rozumie, Zze Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie nie jest w stanie odpowiedzie¢ w danym momencie. Nastepnie wyrazit
zadowolenie w zwigzku ze wzrostem przychodu prawie o 2 mln zlotych z kontraktu z NFZ.
Zwrocil uwage na wzrost kosztow z tytulu wynagrodzen w stosunku do planu. Zapytat, jaki
udzial w tych kosztach stanowi dodatek covidowy.

Przewodniczaca RS Ewa Zybala dodala, ze Radnych caly czas niepokoi strata, ktdra jest
bardzo duza. Poprosila o przekazywanie danych w tabelach. Zaznaczyla, ze wszystkim
zalezy, by szpital dobrze funkcjonowat.

Dyrektor SPZOZ poinformowala, ze zostang przekazane szczegétowe dane dotyczace
zatrudnienia os6b, $redniego oblozenia w oddziatach oraz informacje w sprawie wzrostu
wynagrodzen. Poinformowata o wdrozeniu pod koniec miesigca marca restrukturyzacji dot.
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salowych i higieny szpitalnej. Plan zaklada zmniejszenie liczby pracownikéw. Kolejna
zmiang jest likwidacja dyzuréw nocnych jesli chodzi o personel odpowiedzialny
za utrzymanie czystosci. Kolejnym elementem jest wylaczenie z zakresu obowiazku
personelu, kt6ry obecnie zatrudniony jest na stanowisku salowych, czynnosci pomocowych
przy pacjencie. Bedzie to mialo istotny wplyw w strukturze szpitala, poniewaz salowe mialy
wyptacany dodatek z tytulu czynnosci przy pacjencie, tak samo jak personel medyczny.

Starosta Ewa Zybala poprosila o skupienie si¢ na punkcie 5. obrad, a tematy zwigzane
z restrukturyzacjq i programem naprawczym zostang poruszone pézniej.

Wicestarosta Lucjan Mileszczyk podkreslit swoje zmartwienie stanem finansowym szpitala.
Przypomniat o 12 mln straty i wyrazit, iz oczekuje konkretnych odpowiedzi i

propozycji wyjscia z tej zlej sytuacji.

Radoslaw Guz przylaczyl si¢ do stéw Starosty i W-ce Starosty. Zadal pytanie dot. wzrostu
kosztow rodzajowych.

Dyrektor odpowiedziala, iz ten punkt zostal juz oméwiony i sg to koszty leasingu karetek,
ktére muszg zosta¢ ujgte w tej pozycji, poniewaz wymaga tego rozporzadzenie.

Przewodniczaca Rady Spolecznej poinformowata, ze zgodnie z jej wyliczeniami szpitalowi
miesigcznie brakuje 800 tys. zlotych. Poprosita o podanie miesi¢cznej kwoty, jaka szpital
dostaje z programu KOC i jakie dodatkowe dziatania przynosza dochdd placéwce. Zapytata
czy KOC rekompensuje miesigczng strate szpitala?

Dyrektor Sylwia Domagala wytlumaczyla, ze pienigdzy za KOC szpital nie dostaje
co miesigc, KOC jest rozliczany w oparciu o ryczalt. Srednio miesiecznie KOC przynosi
okolo 680 tys. zlotych. Przy wdrozeniu planu naprawczego, restrukturyzacji kosztoéw
personalnych, dostosowaniu liczby personelu z grupy pomocniczej do faktycznych potrzeb,
czyli zastosowania miernikéw 400 m? na jedna osobe, to szpital uzyskalby okolo miliona
zlotych oszczgdnoscei. Do tego dochodzg zmiany regulaminu wynagradzania.

Starosta Ewa Zybala zapytata czy zmiany restrukturyzacyjne, zwigzane z redukcja personelu
sg spowodowane faktem, Ze personelu jest wigcej niz potrzeba.

Sylwia Domagala oznajmila, ze wskazniki na ktérych opieral sie¢ szpital zostaly ustalone
na podstawie rozmow z firmami, ktére $wiadcza ustugi czystosci w szpitalach. Sg to tylko 4
firmy w kraju. Rozmowy byly przeprowadzane przed wykonaniem planu naprawczego.
W kazdej firmie normg do oszacowania ilo$ci potrzebnego personelu na realizacje umowy
ze szpitalem jest powierzchnia 400 m? na jednego pracownika. Kwestia zwigzana jest
ze zmianami z zakresu obowigzk6w salowych. Salowe nie maja kursow, ktére umozliwiatyby
im wspdluczestnictwo w pracy przy pacjencie, a takie czynnosci wykonujg. Z tytutu
wykonywania pracy pomocy przy pacjencie, wiele lat temu wprowadzono dla nich dodatki
jak dla personelu medycznego tj. dodatek za prace w nocy, dodatek za prace w dni
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Swigteczne. W zwigzku ze zmiang zakresu obowiazkéw 1 odpowiedzialnoscia tylko
za utrzymanie czystosci zmieniajg sie¢ wynagrodzenia. Na nocnych zmianach w szpitalu bgda
4 osoby, ktore nie bedg na oddziatach a w jednym pomieszczeniu. Jesli bedzie taka potrzeba,
oddziatowa wykona telefon do dyzurujacych oséb i dana salowa uda si¢ do oddziatu.

Przewodniczaca RS zadala pytanie odnoszace si¢ do innych dzialan, ktore nie zostaly ujgte
w sprawozdaniu, a przynoszg dochod szpitalowi.

Dyrektor — podpisanie umowy wspolpracy z uczelnia wyzsza z Lublina na ksztalcenie
studentéw. Z kazdego studenta szpital bedzie mial przychdéd.

Przewodniczaca RS wtracila zapytanie, czy Neurologia jest dochodowa dziedzing, ktora
moze przynies¢ korzys¢ szpitalowi.

Dyrektor — powiedziata, ze jest potencjal w zwigzku z Pododdzialem Udarowym, poniewaz
placowka ma dodatkowe $rodki. Zaznaczyla, ze Oddziat czgsto zabezpieczal Lublin.

Dodata, ze w tym roku dwie lubelskie kliniki s3 w budowie — PSK4 i PSK1, wigc nie bedg
mogly w pelni realizowaé swoich zakreséw. Inne szpitale, beda musialy uzupelnié¢ t¢ niszg.
Mamy tylko 5 16zek udarowych i cze¢sto musimy odmawiaé przyjecia. Jedynym wyjsciem,
by zwickszy¢ finansowanie protezoplastyki jest osiggnigcie wspotczynnikow powyzej 20%
przyjetych liczb. W takim przypadku NFZ podwyzsza wskaznik rozliczenia endoprotez
w kazdym roku rozliczeniowym o 20%. W tym miejscu szpital mierzy si¢ z dylematem,
czy ponosi¢ koszty w danym roku rozliczeniowym i czeka¢ na efekty dopiero w roku
nastepnym. Nikt nie wie, jak bedzie z ryczaltem na kolejny rok, jesli nie bedzie abolicji,
to z szacunkow 20% szpitali jest do zamknigcia.

Przewodniczaca RS zwrdécila si¢ z pytaniem do Gl. Ksiegowej, czy mozna przewidywac,
ze miesigc bedzie zamykatl si¢ na zero.

Sylwia Pietal Glowny Ksiegowy odpowiedziala, ze wynik planu naprawczego ma zamkng¢
rok z wynikiem 5 mln na minusie, poniewaz proces restrukturyzacji jest czasochtonny. Czes¢
0s0b moze dosta¢ wypowiedzenia teraz, a czg$¢ oséb jest w wieku chronionym i nie mozna
ich zwolni¢. Osiagni¢gcie wieku emerytalnego réwniez nie upowaznia pracodawcy
do zwolnienia, jezeli on sam nie bedzie chcial odejsé.

Ksiegowa poinformowata uczestnikow obrad, o nieoplaconych dostawcach z 2018 roku,
co pociggnelo za sobg skutki 100 nakazéw sadowych wezwan do zaplaty opiewajacych
na kwote 583 000 zt. Sa to koszty faktur, koszty odsetek i dodatkowo koszty procesu.
W jesieni zostalo sptaconych okolo 100 nakazow, a jak dodata, jest wiele niesplaconych.
Koszty procesu do tej pory to kwota okolo 400 000 tys zt. Dla przykladu podata nakaz
sadowy, ktory wptyngt do szpitala w dniu obrad Rady Spolecznej, a dotyczyl niesptaconych
faktur i odsetek z 2018 r. Dodala, ze w splatach pomogt zaciggniety kredyt. Z zadluzenia
wymagalnego Szpital zszedl pod koniec roku do 2 min zl.

Dyrektor Szpitala poinformowata Radnych o trudnos$ciach placenia za zakupy interwencyjne
(np. artykuly budowlane, hydrauliczne) przelewem gotowkowym u lubartowskim
przedsiebiorcow. Wickszos¢ firm oczekuje zaplaty gotowkowe.
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Nastgpnie glos zabrata Przewodniczaca ZW ,Solidarno§é” Malgorzata Krzysztofiak
zwracajac si¢ z pytaniem do Dyrektor, czy z tytulu szczepien covidowych placéwka ponosi
straty czy dochdd.

Sylwia Domagala poinformowata, ze na dana chwile wykonali$émy szczepienia w liczbie
ponad 3 tysigce dawek, z ktérych przychod wyniést 200 tys. zt. Realizujgc narodowy program
szczepien zgodnie z wymogami MZ. Personel odpowiedzialny za kwalifikacje
oraz szczepienia, nie moze by¢ zaangazowany w pracg w innych komérkach szpitala.
W zwigzku z powyzszym, czg$¢ Srodkoéw jest przeznaczona na wynagrodzenia dla
pracownikéw tj. lekarzy kwalifikujacych do szczepiern oraz pielegniarek, ktore szczepia.
Dodata, ze w najblizszych dniach pozyskamy dodatkowo 200 oséb do szczepienia, a bedg
to studenci pielegniarstwa z wyzszej uczelni w Lublinie. Dyrektor dodala, ze szpital bierze
udziat w kilku program profilaktycznych, z ktérych sa réwniez niewielkie pieniadze. Kwoty
pienigzne z program6w sa przeznaczane na zakup sprzetu dla personelu angazujacego si¢
w program. Jest to zakup biurek, EKG, zestawdw przeciwwstrzagsowych itp.

Przewodniczaca Rady Spolecznej poprosila o zestawienie dodatkowych srodkéw, ktére
przychodzg oprécz kontraktu.

Przewodniczacy Rady Spolecznej — Ewa Zybala zarzadzita glosowanie dotyczace
wyrazenia opinii w sprawie wykonania planu finansowego za 2020 rok (uchwata).

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 2 gloséw,

Przeciw — 2 glosow,

Wstrzymalo sie — 1 gloséw.

Rada Spoteczna podjela uchwale nr 2/2021 w sprawie wyrazenia pozytywnej opinii
w sprawie wykonania planu finansowego za 2020 rok. (uchwala w zalgczeniu).

Ad 6. Sprawy rézne, wolne wnioski.

Przewodniczaca Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw SPZOZ w Lubartowie
Malgorzata Marczak zapytata, jak jest liczony metraz 400 m? i czy redukcja etatow
salowych wplynie znaczaco na finanse Szpitala.

Dyrektor SPZOZ odpowiedziala, Ze jest to powierzchnia z uwzglednieniem elementéw
stojacych. Przypomniata Przewodniczacej ZZW SPZOZ w Lubartowie, ze byly juz spotkania
i rozmowy na temat dziatan, do ktérych przymierza si¢ szpital. Przypomniata réwniez,
ze data salowym dwie mozliwosci, albo przejs¢ do pracodawcy, ktéry bedzie $wiadczyt
ustugi, albo zosta¢ w strukturach szpitala. Poinformowala, ze jedli nie bedzie takiej zgody
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ze strony salowych, to nie begda podpisane porozumienia. Poprosita o podjecie decyzji
do korica tygodnia. Podata do wiadomosci, ze liczba oblozenia 16zek szpitalnych w 2019 r.
wyniosta 77% i nie ma argumentu, ktory przekonatby do utrzymania w strukturze obecnej
ilosci personelu.

Malgorzata Marczak powiedziala, ze salowe nie otrzymuja dodatku za prace w nocy
1 w dni $wigteczne.

Dyrektor Sylwia Domagala, przypomniata, ze temat byt poruszany i ze w takim wypadku
poprosi Kierownika Sekcji Kadr i Pfac o wyjasnienie. Dyrektor przypomniata, o podniesieniu
zasadniczego wynagrodzenia w 2019 r. Skierowata pytanie do Kierownika Sekcji Kadr i Plac
Anety Furtak czy salowe maja dodatki za noce i $wigta oraz jakiej wysokosci sg to dodatki.

Aneta Furtak Kierownik Sekcji Kadr i Plac poinformowala, ze taki dodatek jest wyptacany
w wysokosci 45 zl za $wigta i 65 zt za noc. Dodata, ze dochodzi do tego réwniez dodatek
stazowy a takze, salowe jednozmianowe maja dodatek 250 zl, rekompensujacy prace
bez mozliwo$ci zmian nocnych.

Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze jesli salowe bedg chciaty zostaé w strukturach
szpitala to beda przygotowane porozumienia zmieniajgce. Beda likwidowane stanowiska
na umowach cywilno-prawnych i te ktére z punktu widzenia szpitala sg bez kosztowne.
Szpital bedzie mial na uwadze réwniez osoby, ktore osiagaja wiek emerytalny w tym
i w przyszlym roku. Zakres obowiazkéw bedzie dostosowany do stanowiska tak, ze personel
nie bedzie musial wykonywaé czynnosci pomocowych przy pacjencie, poniewaz wickszo$é
personelu nie ma do tego uprawnien.

Przewodniczaca ZW ,,Solidarno$é” Malgorzata Krzysztofiak zapytala, czy salowe majace
uprawnienia sanitariusza szpitalnego tez sg przewidziane do zwolnien.

Sylwia Domagala odparta, ze te osoby ze wzgledu na swoje uprawnienia zostajg w placowece.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarnos¢” Malgorzata Krzysztofiak dopytala o firme
zewngtrzng, ktéra ma zajgé si¢ utrzymaniem czystosci w Szpitalu.

Sylwia Domagala odparla, ze jezeli pracownicy wykonujagcy obecnie ten zakres ustug,
nie beda chcieli zosta¢ w strukturach szpitala na nowych zasadach przedstawionych,
to bedzie zmuszona ze skorzystania z ustug firmy zewnetrzne;j.

Przewodniczaca NSZZ ,,Solidarnosé¢” Malgorzata Krzysztofiak powiedziata, ze firma
zewngtrzna nigdy nie be¢dzie bardziej oplacalna niz pracownik zatrudniony bezposrednio
przez pracodawce.
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Dyrektor SPZOZ w Lubartowie powtorzyla, ze sa dwa wyjscia. Pierwsze wyjscie to zmiana
w strukturze zatrudnienia w oddzialach, drugie wyjscie to firma zewnetrzna. Dalej
poinformowala, iz byly plany powolania koordynatora do prowadzenia Sekcji Higieny
Szpitalnej. Niestety osoby skladajace oferty, oczekiwaly zbyt wysokiego wynagrodzenia
na poziomie 7 tys. netto. Dyrektor powiedziala, ze w przeszlosci funkcjonowata Sekcja
Higieny Szpitalnej, jednak zostala zlikwidowana ze wzgledu na fakt, ze skupiala jedynie 8
pan sprzatajacych pokoje administracji szpitalne;.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarno$¢” Malgorzata Krzysztofiak poinformowala,
ze wedlug jej wiedzy, to SHS skupiata wszystkie salowe i wszystkie sprzataczki oraz liczyla
ponad sto oséb.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie zdementowala te informacje. Przypomniata,
ze kierownikiem SHS byla Jadwiga Kosior, ktéra w swojej strukturze miata sprzataczki
i dozorcow. Pracg¢ salowych natomiast nadzorowaly pielegniarki oddziatowe na oddziatach,
ktore ukladaly réwniez grafiki salowym. Sekcja SHS zostala rozwigzana w 2019 roku.
Sprzataczki i dozorcy zostali weieleni do Sekcji Techniczno-Gospodarcze;j.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarnos¢” Malgorzata Krzysztofiak powiedziala,
ze poprzedni dyrektor przeprowadzit reorganizacje SHS, gdzie salowe i sanitariusze zostali
wcieleni do struktur oddzialdw. Nastepnie wspomniala o wzgledach sanitarno-
epidemiologicznych w obecnie trwajacej pandemii i dopytata jak bedzie wygladala praca
salowej w oddziale covidowym.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie poinformowata, ze konsultowala temat z osobami z tego
srodowiska i bedzie wyznaczona jedna osoba na jedno pigtro. Dodala, iz w nocy nie ma tej
samej intensywnosci pracy co w dzien.

Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosé” Malgorzata Krzysztofiak dopytata
jak bedzie funkcjonowalo sprzatanie I pietra, gdzie miesci si¢ Oddzial Neurologii i Oddziat
Pediatryczny, ktory obecnie jest Oddzialem Obserwacyjnym dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odpowiedziala, ze Oddzial Obserwacyjny jest obslugiwany
przez personel z Izby Przyje¢ jak rowniez z Oddzialu Chor6éb Pluc i nie widzi zadnego
problemu. W QOddziale Obserwacyjnym jest zazwyczaj tylko 2-5 pacjentéw. Podkreslita
réwniez, ze jesli Radni Powiatowi oraz pracujacy personel, chca zmian na lepsze, to trzeba
te zmiany czyni¢ malymi krokami. Jesli osoby, beda bojkotowaé kazdg zmianeg to nie widzi
sensu staran osob, ktoére opracowujg te zmiany. Odnoszac sie jeszcze raz do liczby salowych
powiedziala, ze po konsultacjach z firmami zewngtrznymi, liczba obecnie zatrudnionych
salowych dedykowana jest dla szpitala o powierzchni 50 000 metréw?, a nasz szpital
ma 12 500 m? Druga kwestia to oblozenie, ktére w 2019 r. bylo na poziomie 77%
co oznacza, ze mozna zlikwidowaé 20% stanowisk. Wspomniata tez o czasie hospitalizacji
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pacjentéw, gdzie czesto hospitalizacja trwa dluzej niz powinna. Inne szpitale lub kliniki
wypisuja pacjenta po 4 dniach.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarnosé” Malgorzata Krzysztofiak powiedziala, ze zdarza
si¢, ze pacjenci po zabiegach wykonanych w klinkach, trafiajg do lubartowskiego szpitala
z np. z krwawieniem. Jest to wynik zbyt szybkiego wypisu ze szpitala. Taki pacjent generuje
dla nas koszty.

Glos zabral Radny Radostaw Guz, ktéry poprosil, by wszyscy Radni otrzymali plan
naprawczy Szpitala. Dopytat o tworzacych plan naprawczy.

Sylwia Domagala odpowiedziala, ze przesle plan naprawczy. Odpowiadajagc na drugie
pytanie, oznajmita, ze plan zostal stworzony przy wspdlpracy z dr Zbigniewem Orlem
na podstawie umowy zlecenia, ktdra roéwniez moze przesta¢ drogg e-mailowa.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarno§¢” Malgorzata Krzysztofiak zapytala gdzie bedzie
zlokalizowana szpitalna stotéwka w zwigzku z modernizacja parteru szpitala.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie poinformowala, ze sa plany umieszczenia stoldwki
w prosektorium. Dodata, Ze jest to wolny pomyst.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarnos¢” Malgorzata Krzysztofiak zadala pytanie, czy
decyzja w zwigzku z restrukturyzacjg dotyczacg redukcji zatrudnienia salowych jest
ostateczna?

Dyrektor Sylwia Domagala odpowiedziata twierdzaco. Dodala réwniez, ze dotyczy ona
nie tylko salowych, ale rowniez sprzataczek, osoby odpowiedzialnej za obsluge centrali oraz
szwaczki. Oddzialowe maja przygotowaé informacj¢ dotyczaca 16zek, dostawek, wskazniku
zatrudnienia personelu pielegniarskiego. Dodata, ze Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy
oraz Oddzial Neonatologiczny maja Il stopien referencyjnosci, tam wymogi sg troch¢ inne.
Oddziat Covidowy rowniez posiada Il stopien referencyjnosci.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarnos¢” Malgorzata Krzysztofiak zapytala czy liczba
zwolnionych salowych wyniesie 30 os6b.

Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze okolo.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarno$¢” Malgorzata Krzysztofiak zapytala, czy salowych
bez uprawnien jest okoto 100 o0séb.

Dyrektor odpowiedziata, ze 112 oséb jest w calej sekcji, sg to sanitariusze szpitalni,
sanitariusze z Izby Przyjeé, sprzataczki, dozorcy.

Przewodniczaca NSZZ ,Solidarno$é¢” Malgorzata Krzysztofiak poprosita o udzielenie
odpowiedzi, jak bedzie wygladalo odlaczenie sanitariuszy, czy beda oni pracowad
na dotychczasowych zasadach.

Dyrektor — ,,Jest 9 takich 0sob. Nie ma jeszcze konkretow, jak osoby bedqg rozlokowane ”.
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Przewodniczagca Rady Spolecznej skierowala swoje stowa do pracownikéw szpitala
biorgcych udzial w obradach mowigc, ze watpliwosci zatrudnionego personelu wynikajace
z obaw o przyszlo$¢ s zrozumiate, jednak nie moze by¢ tak, ze zadne zmiany nie zostang
wprowadzone w celu poprawy finansowe;j szpitala. Jesli jest przyrost zatrudnienia to nalezy
z niego zej$¢. Powiedziata réwniez, ze nie wie czy plan naprawczy zostanie przyjety.
Wszystkim zalezy na tym, by szpital uratowaé, poniewaz placéwka jest podstawa dla
powiatu.

Przewodniczaca ZW ,Solidarno$é” Malgorzata Krzysztofiak zwrécita si¢ do Radnych,
poruszajac sprawe laboratorium, ktére w jej odczuciu wysoko wycenia badania laboratoryjne.
Powiedziala, ze lepszym rozwigzaniem byloby posiadanie wlasnego laboratorium
i zatrudnienie pracownikéw, niz wynajmowanie pomieszczefi obcej firmie. Powiedziata,
ze podobna sytuacja jest ze Stacjg Dializ, okulistyka, pralnig.

Pani Dyrektor Sylwia Domagala — ,zeby odtworzyé wezesniejszq infrastrukture potrzeba
ogromnych kosztow”. Powiedziata, ze bardzo zalezy jej na ergonomii pracy pracownikéw.
Dodata, iz mozna mie¢ rewelacyjng infrastrukturg, ale jesli nie bedzie personelu to pacjenta
tez nie bedzie. Mozna mie¢ troche gorsza infrastrukture, ale stworzy¢ dobremu personelowi
odpowiednie warunki do pracy co przelozy si¢ na wyniki w leczeniu pacjentéw. Powiedziata
rowniez, ze s szpitale, ktére od Agencji Rezerw Materialowych nie s3 w stanie dostaé
czegokolwiek. Szpital w Lubartowie dzigki swoim staraniom dostat z ARM sprzet o wartosci
2,5 min zlotych, a $rodki ochrony indywidualnej stanowia kolejng wielka kwote. Zostala
wprowadzona Koordynowana Opieka nad Cigzarng, ktora rowniez przynosi duze korzysci.
Skierowala pytanie do Radnych, czemu w latach poprzednich szpital nie skorzystat z takich
opcji?

Starosta Ewa Zybala skierowata swoje stowa do Matgorzaty Krzysztofiak ZZ ,,Solidarno$¢”
i Malgorzaty Marczak (ZZP SPZOZ w Lubartowie), ze nalezy dbaé¢ o dobre imi¢ szpitala.
Nalezy wypracowa¢ renome placowki, nie mozna wypowiadaé sie jedynie nieprzychylnie
o swoim zakladzie pracy. Dodala, ze szpitalu dzieje si¢ rowniez wiele dobrych rzeczy. Jako
przyklad podata wielu dobrych specjalistow, do ktérych ustawiaja si¢ duze kolejki pacjentéw.

Przewodniczgaca NSZZ ,Solidarnos¢” Malgorzata Krzysztofiak powiedziala, ze szpital
mierzy si¢ z trudng sytuacjg finansowa ze wzgledu z zaszlosciami, ktérych konsekwencje
ponoszone sa do dnia dzisiejszego.

Dyrektor Sylwia Domagala dodata, ze z powodu zaniedban z lat ubieglych, kiedy to zostat
oddany do uzytku Trakt Porodowy, wszyscy wiedzieli, ze w instalacji sg filtry HEPA, a mimo
wszystko nie wykonano Zadnego przegladu. Szpital musi przeprowadzi¢ walidacje, wyczyscié
wentylacj¢ mechanicznie oraz wymieni¢ wszystkie filtry, jest to koszt okolo 30 tys. zt. netto.
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Przewodniczaca Rady Spolecznej zadata pytanie i poprosita o konkretng odpowiedz,
czy biorac pod uwagg inne szpitale, w lubartowskim szpitalu jest przerost zatrudnienia?

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odpowiedziala, ze jesli chodzi o pracownikow
administracji i lekarzy nie ma przerostu zatrudnienia. W przypadku personelu
pielegniarskiego, nie ma osiggnietych wszystkich wskaznikéw zatrudnienia. Sg obszary,
w ktérych jest o pot etatu mniej niz powinno by¢. Jesli chodzi o personel sanitarny, to tak
duzej obsady nie ma nigdzie. Osoby analizujace strukture zatrudnienia, jedyny potencjat jaki
widzialy to w redukcji zatrudnienia personelu odpowiedzialnego za utrzymanie czystosci.
Salowe beda mialy zmniejszony zakres obowigzkow, by w calosci poswieé si¢ wyznaczonym
czynnosciom. Dyrektor dodala, ze kolejnym pomystem co do restrukturyzacji, jest wylaczenie
ze struktur szpitala dzialdow: kadr i plac oraz ksiggowosci, by zredukowa¢ ilos¢ etatéw
w administracji.

Glos zabral Wicestarosta Lucjan Mileszczyk, odni6st si¢ do stéw Starosty Ewy Zybaly,
twierdzac, ze w szpitalu dzieje si¢ réwniez wiele dobrych rzeczy, podajac przykiady Oddziatu
Ginekologiczno-Polozniczego, Oddzialu Neonatologii. Dodal, ze dobre rzeczy nalezy
przekazywaé do spoleczenstwa. Zapytal czy szpital ma plan rzeczowo-finansowy na 2021
rok, jak réwniez plan remont6w i inwestycji. Cheiatby wiedzie¢ jakie sg zalozenia i co bedzie
realizowane. Kontynuujagc dodal, ze zdaje sobie sprawg, iz potrzeb jest duzo a $rodki sg
niestety ograniczone. Przypomnial, ze w roku 2019 r., strata wynosita 6 mln ztotych, a strata
w 2020 r. wynosila juz 12 min zi. Zapytat, czy jakie$ dziatania z planu naprawczego zostaty
podjete i jakie przynosza efekty.

Gléwny Ksiegowy — Sylwia Pigtal poinformowala, ze szpital stara si¢ niwelowac stratg.
W 2021 zostal wprowadzony nowy rachunek kosztow dla wszystkich szpitali, wdrazany jest
nowy standard postgpowania. Jest to praca nad kosztami i budzetowaniem, ktdre bylo
zalozone. W listopadzie powstal zespot, ktory ma wdraza¢ konkretne zadania, w czg$ci
placowej oraz w czesci ksiegowej. Prowadzony jest szerszy nadzor nad ksigzeczkami
aptecznymi tj. przychodami, rozchodami lekéw — gdzie do tej pory nie bylo nadzoru $cistego.
Wprowadzane jest budzetowanie dla oddziatow i bardziej szczegélowy nadzor nad kosztami
i przychodami oddzialow.

Dyrektor Sylwia Domagala dodata, ze od 1 kwietnia zostanie wprowadzona nowa instrukcja
dotyczaca zaméwien z magazynu, poniewaz system musi zosta¢ uszczelniony.

Wicestarosta Lucjan Mileszcezyk wiracil, ze pytal o efekty finansowe i prosi o konkretne
liczby. Dodat, ze koszty pracy, koszty osobowe w szpitalu w stosunku do przychodu stanowig
93,5%.

Dyrektor Sylwia Domagala powiedziala, ze przekazata Radnym plan naprawczy w grudniu
ubieglego roku i od tamtej pory caly czas wdrazane sa rozwigzania przez Gléwna Ksiggowa
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i Gléwng Kadrowsa. Dalej powiedziala, ze dziatania z planu naprawczego byly zaplanowane
od 1 kwietnia i termin nie ulega zmianie. Nastgpnie odniosta si¢ do wynagrodzef
i poinformowata, ze w 2020 r. poza inicjatywami ustawodawczymi nie bylo podwyzek
wynagrodzen w Szpitalu.

Starosta Ewa Zybala powiedziala, Zze na ten rok zapowiada si¢ mniejsza strata niz za rok
ubiegly a by¢ moze be¢dzie wygladalo to jeszcze korzystnie;.

Dyrektor SPZOZ poinformowala, ze najwigkszym problemem w tej chwili jest
uregulowanie kwestii zwiazanej z regulaminem wynagradzania i ze zmianami w zasobach
kadrowych. Jesli chodzi o lekarzy, to wigksza cz¢$é ma podpisane umowy kontraktowe
ze szpitalem, a tylko niewielki odsetek jest zatrudniony na umowach o prace. Podstawa
ministerialna jest na poziomie 6 750 zt i zeby ja otrzymaé lekarze musieliby podpisaé
Klauzul¢ wyltgcznosci, iz beda tylko i wylacznie dla dyspozycji jednego szpitala, co jest
nierealne. Jesli chodzi o poziom wynagrodzenia to szpitale w Parczewie, Radzyniu, Lukowie
majg takie same wskazniki co szpital w Lubartowie. W przypadku lekarzy jest to: 75, 90,
95,100 i 120 zt za godzing. Sa szpitale, w ktorych stawki sa duzo wyzsze, przykladem jest
szpital w Lecznej, gdzie anestezjolodzy zarabiaja 140 zt za godzing, w szpitalu w Lubartowie
stawka wynosi 120 zl i jest to stawka obowigzujagca w wiekszosci szpitali. W przypadku
wynagrodzen pielggniarek przypadkiem bardzo odosobnionym jest szpital Rykach, ktéry nie
moze zatrudni¢ pielegniarek na umowach cywilno-prawnych za kwote mniejszg niz 60 zt za
godzing, nie ma chetnych. W szpitalu w Lubartowie wynagrodzenia godzinowe pielegniarek
wynoszg: 18,50 z1, 21,50 zl. Pielggniarki anestezjologiczne majg wiekszg stawke jak réwniez
pielegniarki wspierajace oddziat covidowy: 25 zt i 35 zt.

Przewodniczgca Rady Spolecznej wyrazila swa nadzieje, na zmniejszenie straty finansowe;j.

Dyrektor Sylwia Domagala powiedziata, ze dzien wczesniej podpisywata aneksy do NFZ
i nie ma jeszcze planu rzeczowego. Zeby oddaé plan rzeczowo-finansowy na ten rok trzeba
zwota¢ rade do konca miesigca. Jest problem poniewaz ryczalt za ubiegly rok nalezy dorobi¢
do polowy tego roku. Oznacza to, ze trzeba w tym samym czasie robié ryczalt za 2021 r. i
niecate 20% ryczattu za 2020 r. Sa to duze koszty dla dzialalnosci szpitala, poniewaz trzeba
zaplaci¢ za procedury, ktore kosztuja.

Starosta Ewa Zybala wyrazila zrozumienie, ze bgdzie to mialo wplyw na plan rzeczowo-
finansowy, ktory nalezy stworzy¢ do konca miesigca. Poprosita rowniez o przekazanie
danych: ile szpital planuje zarobi¢, ile lacznie wyda, jakie fundusze pozyska. Stwierdzila, iz
wszystkie te informacje sg niezwykle wazne.

Wicestarosta Lucjan Mileszczyk poprosit o sporzadzenia sprawozdania finansowego
za pierwszy kwartat 2021 r.
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Przewodniczaca Rady Spolecznej powiedziala, ze jeéli istnieje potrzeba czestszego
spotykania to jak najbardziej akceptuje ten pomyst. Zaproponowata réwniez spotkania
W szerszym gronie i poprosita o spotkanie z kierownikami oddziatow Szpitala.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie wyrazila aprobat¢ co do spotkania Radnych
z kierownikami oddzialéw w celu poznania obu stron. Powiedziala réwniez, ze je$li Radni
majg swoje plany restrukturyzacyjne to chciatlaby zeby lekarze mieli mozliwos¢ ich
wystuchania.

Ad 7. Zamknig¢cie posiedzenia

Przewodniczaca Rady Spolecznej Ewa Zybala podzigkowala wszystkim za uczestnictwo
w obradach oraz zaprosita na kolejne spotkanie Rady Spotecznej, czym zakonczyla spotkanie.
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