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PROTOKOL Nr 3/2023

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zak}adzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 24 marca 2023 roku

Porzqdek obrad:
1. Otwarcie posiedzenia.
2. Przyjecie porzadku obrad.
3. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.
4. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.
Sprawy rézne, wolne wnioski.
6. Zamkniecie posiedzenia.

bl

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spofecznej odbyto sie 24 marca 2023 roku w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie przy ul. Cichej 14, w godzinach 13:00 — 13:40.
Posiedzenie odbylo si¢ w trybie mieszanym, hybrydowym za pomoca polaczenia
internetowego w ramach wideokonferencji.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powital czlonkéw Rady
Spolecznej oraz aby stwierdzi¢ kworum na posiedzeniu, sprawdzit liste obecnosci:

Na posiedzeniu obecni byli:
1. Pan Tomasz Marzeda - Przewodniczacy Rady Spolecznej
Pan Lucjan Mileszczyk — Czlonek Rady Spolecznej
Pan Wojciech Slifirczyk — Czlonek Rady Spotecznej
Pan Jan Zaworski - Czlonek Rady Spotecznej
Pan Tadeusz Nastaj — Czlonek Rady Spolecznej

o 0 b

Nieobecni:
1. Pan Radostaw Guz - Czlonek Rady Spolecznej
2. Pan Jan Stawecki - Cztonek Rady Spolecznej
3. Pan Piotr Kaliszewski — Czlonek Rady Spotecznej

Lista obecnosci czlonkow Rady Spotecznej stanowi Zatgeznik nr I do niniejszego protokotu.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej oswiadczyl, iz w posiedzeniu
bierze udzial pig¢ 0séb, co stanowi niezbedne kworum do podejmowania prawomocnych
uchwat i podejmowania prawomocnych decyzji.

W' posiedzeniu uczestniczyli rowniez Pan Mirostaw Makarewicz - Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie, Przewodniczaca OZZPiP - Pani Anna Rozniewska, Przewodniczacy NSZZ
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,»Solidarnos¢” - Pan Jacek Wojdat, przedstawiciel ZZP w SPZOZ w Lubartowie - Pani
Ewelina Here¢, Gléwna Ksiggowa — SPZOZ w Lubartowie Pani Agnieszka Kasperek,
Kierownik Dziatu Organizacyjnego - Pani Dorota Ogrodowska.

Lista obecnosci stanowi Zalgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej przedstawil porzadek obrad
1 zarzadzit glosowanie w sprawie jego przyjecia.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 gloséw,
Przeciw - 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie porzgdek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

Cztonkowie Rady Spolecznej mieli mozliwos$¢ zapoznania si¢ z Protokotem z dnia 10 marca
2023 r. przed posiedzeniem, wobec czego Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit
glosowanie w sprawie przyjecia protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Spotecznej bez
jego odczytywania.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie przyjecia protokolu z
poprzedniego posiedzenia.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — S glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 gloséow

Czlonkowie Rady przyjeli  protokol z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej oddal glos Panu Mirostawowi
Makarewiczowi Dyrektorowi SPZOZ w Lubartowie.
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Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie poinformowal, iz
przedstawiony projekt zmian Regulaminu Organizacyjnego wprowadza pewna nowoczesnosé
i ulatwienia w zarzadzaniu jesli chodzi o administracje. W uzgodnieniu z Kierownikami
komérek organizacyjnych zostala dokonana analiza dotyczaca ilodcei etatdw - tym samym
pracownikéw - niezbednych do realizacji powierzonych zadan, jak réwniez Zastgpstw w
sytuacjach nieprzewidzianych. Proces ten zostal nazwany etatyzacja. Do kazdego stanowiska
przyporzadkowano odpowiednig liczbe etatéw. Powoduje to to, ze zatrudnionych bedzie tylu
pracownikéw, a tym samym etatow, ile bedzie przewidywal Regulamin Organizacyjny. Moze
by¢ zatrudnionych mniej, natomiast nie moze by¢ wiecej. Bedzie to ulatwieniem dla
zarzadzajacych, gdyz beda wiedzieli jaka liczba etatéw dysponuja. Nie beda mogli zwigkszy¢
zatrudnienia powyzej minimum wskazanych etatéw bez zmiany  Regulaminu
Organizacyjnego. Wskutek tych zmian z 92 etatéw obecnych w administracji, personelu
technicznego i obshlugi, zostanie 85 etatow. Wobec powyzszego procesu zatrudnienie
zmniejszy si¢ o 7 etatow. Jest to efekt glebokiej analizy, dhugich spotkan i dyskusji z
Kierownikami komoérek organizacyjnych. Zostal poddany analizie kazdy z Dzialow, pod
katem realizowanych zadan, waznosci tych Dziatow, realizacji udzielanych $wiadczen.
Zadecydowano o liczbie etatéw niezbednych do tego, aby szpital mogl funkcjonowaé na
przyzwoitym poziomie. Biorgc pod uwage sytuacje ekonomiczno - finansowa, jak rowniez w
celu dazenia do tego aby poszukiwa¢ mozliwosci poprawy sytuacji, wskazano wspomniane
zmiany, czyli etatyzacje. Wiaze to si¢ z redukcja w zatrudnieniu. Bedzie to polegato na tym,
ze w przyszlym tygodniu zostana opracowane i wprowadzone kryteria, ktérym bedzie
poddana kazda osoba w Dziale. W efekcie osobie, ktora uzyska najmniejsza liczbe punktow
zostanie wreczone wypowiedzenie.

Na tym Dyrektor zakonczyl swoja wypowiedZ, jednoczesnie proszac o pytania, uwagi
dotyczace omawianej propozycji zmian.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej podzickowal za wypowiedz i
otworzyt dyskusje.

Glos zabral Pan Tadeusz Nastaj Czlonek Rady Spolecznej, jednak z powodu zlej jakosci
polgczenia on-line pytanie bylo niezrozumiate.

Wobec powyzszego Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Tomasz Marze¢da poprosit
wszystkich o wylaczenie mikrofonéw, a pozostawienie wlaczonego tylko Pana Tadeusza
Nastaja.

Pan Tadeusz Nastaj zadal pytanie ponownie, czy w zwiazku ze zmniejszeniem etatow, beda
wprowadzone firmy zewnetrzne .

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze nie bedzie
zadnych ustug zewnetrznych, ani zadnego uzupehienia. Samodzielne stanowiska, ktore
Swiadcza ustugi aktualnie w ramach uméw cywilno-prawnych - pozostang jako ushugi obce.
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Sg to m.in. inspektor p.poz., inspektor o.c., radca prawny. Brakujace 7 etatow nie bedzie
zastgpione.

Pan Jan Zaworski Czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy w momencie nagtej potrzeby
zatrudnienia nalezalo bedzie zmieni¢ Regulamin Organizacyjny.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze trzeba
bedzie zmieni¢ Regulamin z tego wzgledu, ze kazda komorka okreslona bedzie iloscia etatow.
W przypadku zatrudnienia pracownika powyzej wskazanej liczby etatow w danej komoérce
niezbedne bedzie dokonanie zmian w Regulaminie Organizacyjnym i uzyskanie pozytywnej
opinii Rady Spoteczne;.

Pan Jan Zaworski zapytal czy zmiany te dotycza tylko administracji i personelu
obshugujacego, a co z lekarzami, pielegniarkami.

Pan Mirostaw Makarewicz Dyrektor szpitala odparl, Ze jesli chodzi o personel medyczny
wskazniki zatrudnienia regulujg odrebne przepisy.

Pan Tadeusz Nastaj Czlonek Rady Spolecznej ponownie zabral glos, jednak pytanie bylo
niezrozumiate z powodu zlej jakosci polgczenia on-line.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie oznajmil, ze Pani Dorota
Ogrodowska Kierownik Dziatu Organizacyjnego zauwazyta omytke pisarskg w paragrafie 31
Regulaminu Organizacyjnego. W Dziale Ekonomiczno - Finansowym nie zostalo wykreslone
stanowisko ds. Kadr i Plac. Stanowisko to powinno by¢ w Dziale Kadr i Plac. Zostanie to
poprawione. Dyrektor zaznaczyl, ze ilosciowo w ramach etatéw nic sie nie zmienia.

Pan Jan Zaworski Czlonek Rady Spolecznej poprosit Dyrektora SPZOZ w Lubartowie o
powtorzenie czego dotyczyta omytka pisarska.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor szpitala wyjasnil ponownie, ze omylka dotyczyla 3
etatow stanowiska ds. Kadr i Plac, ktore znalazty si¢ w Dziale Ekonomiczno - Finansowym, a
powinny by¢ w Dziale Kadr i Plac.

Pan Wojciech Slifirczyk Czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy oszacowane zostaly
oszczednosci dla szpitala przy redukcji 7 etatow.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze w skali roku
beda to oszczednoscei rzedu 500-600 tys. zt.

Pan Jan Zaworski Czlonek Rady Spolecznej zapytat o pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
pod koniec 2022 r. Pytanie dotyczylo wyplaty odpraw emerytalnych, czy zostaly juz
wyplacone.
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Pan Mirostaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odparl, ze odprawy zostaly
wyplacone razem z wynagrodzeniem w styczniu 2023 r. Wyniosty ponad 900 tys. z1.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy sa jeszcze jakies
pytania. Nikt nie zabrat glosu, wobec powyzszego zakonczy! dyskusje.

Poprosil, aby osoby przygotowujace organizacyjnie Rade Spoleczng dostarczaty dokumenty
do podpisu, aby bezposrednio po glosowaniu Przewodniczacy Rady Spolecznej mogl je
podpisac.

Pan Mirostaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie potwierdzit taki sposob
organizacji przyszltych posiedzen Rady Spotecznej.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej odczytal projekt Uchwaly.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie wyrazenie opinii o tresci
Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w
Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosy,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 7/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
wyrazenie opinii o tresci Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Ad 5. Sprawy roézne, wolne wnioski.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy ktos cheialby zabraé
glos, po czym oddat glos Panu Jackowi Szysiakowi — Przewodniczacemu ZZRM, ktéry
uczestniczy! w posiedzeniu Rady Spotecznej poprzez polaczenie on-line.

Pan Jacek Szysiak Przewodniczacy ZZRM powital uczestnikow Rady Spolecznej i
oznajmil, ze chcialby powiadomi¢ Rade Spoteczng o wizycie w SPZOZ w Lubartowie
Pafistwowej Inspekcji Pracy (PIP). Poinformowal, ze odbylo si¢ spotkanie przedstawicieli
wszystkich zwigzkéw zawodowych z Inspektorem PIP, na ktérym zwiazki powiadomily
inspektora o nieprawidtowosciach wystepujacych w szpitalu, czyli o wreczaniu wypowiedzen
ratownikom medycznym i o formie tych wypowiedzen. Zasygnalizowal, ze powyzsze bedzie
przedmiotem kontroli.
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Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odniost sie do wypowiedzi
Pana Przewodniczacego ZZRM, informujac ze zostal powiadomiony o celu i zakresie kontroli
PIP. Chciatby od razu wyprowadzi¢ Przewodniczacego Rady Spolecznej z bledu, gdyz
kontrole¢ wszczeto na podstawie anonimu. Podlegajg jej kwestie dotyczgce wyplaty nagrod
jubileuszowych i Regulamin Wynagradzania. Zwigzki zawodowe poinformowaty Inspektora
PIP, ze Dyrektor szpitala powiadomil je o zamiarze wypowiedzenia ratownikom medycznym
warunkéw pracy dotyczacych miejsca wykonywania pracy - z Ratowniczych Zespolow
Wyjazdowych - na SPZOZ w Lubartowie. Powyzsze podyktowane jest mozliwoscia
przesunigcia ratownikow, ktorzy nie wypracujg normatywu jezdzagc w dwuosobowych
Zespotach Ratownictwa Medycznego - do pracy jako ratownik na Izbie Przyjeé, czy pozniej
na SOR-rze. Pani Inspektor PIP powiadomita Dyrektora, ze kwestiami podniesionymi przez
ratownikéw medycznych, nie bedzie si¢ zajmowala, poniewaz nie jest to przedmiotem
kontroli. Dyrektor SPZOZ w Lubartowie skierowal swoje stowa do Pana Jacka Szysiaka
Przewodniczacego ZZRM, aby nie wprowadzal Rady Spoteczne w blad, gdyz zamierzone
dziatania Dyrektora szpitala sa prawidlowe i zgodne z Kodeksem Pracy. Celem dzialania
Dyrektora jest wykorzystanie potencjatu ratownikéw medycznych na terenie calego szpitala.
W tresci wypowiedzen warunkow pracy, nie placy - co podkreslil, jest informacja dotyczaca
braku wyrazenia zgody na nowe warunki pracy. W przypadku nie przyjecia nowych
warunkow pracy, rozpoczyna si¢ bieg okresu wypowiedzenia, po uptywie ktérego umowa
zostaje rozwigzana. Dyrektor ponownie zwrdcit sie do Pana Jacka Szysiak z prosba aby nie
wprowadzat Rady Spotecznej w biad.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej zobowigzal Dyrektora SPZOZ w
Lubartowie o niezwlocznym poinformowaniu Rady Spolecznej o zakonczonej kontroli i
przedstawieniu Protokotlu Pokontrolnego.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie zobowigzal sie do
powiadomienia Rady Spolecznej o wynikach kontroli PIP. Zaznaczyt, ze na dziefi posiedzenia
Rady Spolecznej Inspektor PIP nie rozszerzyta zakresu kontroli. Otrzymal pisemna
informacj¢ dotyczacg celu i zakresie kontroli, w ktdrej nie ma kwestii podnoszonych przez
Pana Jacka Szysiaka.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej oddal glos Panu Tadeuszowi
Nastajowi.

Pan Tadeusz Nastaj Czlonek Rady Spolecznej potwierdzil, ze w wiekszosci szpitali
funkcjonujg zespoty dwuosobowe.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie oznajmil, ze tak jezdzi cala
Polska. Szpital w Lubartowie wprowadzil zespoty dwuosobowe jak dotad tylko na Zespotach
Podstawowych, aby Koordynator Ratowniczych Zespoléw Wyjazdowych (RZW) ulozyl
grafik na kwiecien w porozumieniu z ratownikami. Czg$¢ ratownikoéw wyrazila zgode na
prac¢ w dwuosobowych zespotach, natomiast ratownicy ktérzy nie czujg si¢ na sitach, co
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Dyrektor w pelni rozumie, bedg obsadzani w zespolach trzyosobowych. Decyzje te
pozostawia Koordynatorowi RZW, ktéry wie najlepiej kogo moze delegowaé na dyzur
dwuosobowy. Polecenie Dyrektora szpitala dotyczy wprowadzenia od 1 kwietnia 2023 r.
zespoloéw dwuosobowych jedynie w karetkach podstawowych. Poinformowatl rowniez, ze na
etapie uzgadniania jest wprowadzenie réwniez jednozmianowych dyzuréw w Karetce
sanitarnej, w ktérej dyzuréw nocnych nie bgdzie. Analiza wykazala, ze transportéw tych jest
niewiele, a biorgc pod uwage réwniez ustugi transportowe zewnetrzne, ktére szpital musi
mie¢, w zupelnosci to wystarczy. W zwigzku z obowigzkiem zapewnienia Podstawowej
Opiece Zdrowotnej (POZ) i Nocnej i Swigtecznej Opiece Lekarskiej (NiS) transport
pielegniarki lub lekarza do domu pacjenta, bedzie wykorzystywany do tego transport
zewngtrzny lub kierowca zatrudniony w SPZOZ w Lubartowie, ktory zawiezie pielegniarke,
badz lekarza do pacjenta.

Pan Tadeusz Nastaj zadal pytanie w jakiej formie zatrudnieni sa ratownicy, czy to sg umowy
o pracg, czy kontrakty.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie, odpowiedzial, ze wickszo$¢
ratownikow zatrudnionych jest w ramach umoéw o prace, wystepuja réwniez umowy cywilno-
prawne. Poinformowal, ze po przeanalizowaniu przez nowego Koordynatora RZW i ulozeniu
grafiku na kwiecien - o potowe spadly zamowienia na ushugi kontraktowe, co $wiadczy o tym,
ze ta forma obsadzania dyzuréw byta bardzo preferowana przez poprzedniego Koordynatora
RZW. Wspomnial, ze beda to konkretne oszczednosci w skali roku.

Pan Tadeusz Nastaj dopytal, czy w wyniku wspomnianych przez Dyrektora szpitala dziatan,
finansowanie Ratownictwa Medycznego dalej bedzie na minusie, czy si¢ poprawi.

Pan Miroslaw Makarewicz Dyrektor SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze na ten
moment jeszcze nie mozna podliczy¢ pogotowia ze wzgledu na brak informacji z NFZ
dotyczgcych wysokosci $rodkow finansowych na dodatki za noce i $wieta oraz dodatek
ustawowy 30% dla ratownikéw medycznych. Od stycznia na wynagrodzenia ratownikéw
pracujg oddzialy, gdyz wynagrodzenie nalezy wyplaci¢. Po zmianie zasad finansowania
Ratownictwa Medycznego - na wyplate srodkéw przez NFZ - od stycznia 2023 r. zadne
srodki na Pogotowie nie wplynely. Srodki na wyplaty dla ratownikow medycznych
przeznaczane sg z ogolnego budzetu szpitala.

Pan Jacek Szysiak Przewodniczacy ZZRM zabral glos méwige, ze informacje o
wspomnianym przez niego zakresie kontroli PIP otrzymal od swojego Zastepcy, ktory
rozmawial z Panig Inspektor PIP. Wobec odmiennego stanowiska Dyrektora SPZOZ w
Lubartowie, nie chce podejmowa¢ dyskusji.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powtdrzyl ponownie, ze dla
Niego wazne s3 dokumenty, a nie to, co kto§ méwi. Ponowil zobowigzanie Pana Dyrektora
szpitala, aby po otrzymaniu Protokotu Pokontrolnego zapoznat z nim Zarzad.
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Ad 6. Zamknigcie posiedzenia.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej podzigkowal uczestnikom
posiedzenia Rady Spolecznej. Stwierdzil, ze bylo to ostatnie posiedzenie Rady Spotecznej w
tym skladzie, gdyz 29.03.2023 r. odbedzie si¢ posiedzenie Rady Powiatu, na ktorej zostanie
wybrana nowy sktad Rady Spotecznej, po czym zamknat posiedzenie.

Zastgpca Przewodniczgcego
Rady Spolecznej w SPZOZ

w Lg%rmwie
Jacek P ,\rowszczyk

Protokolowata: Aneta Furtak
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