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PROTOKOL Nr 4/2023

z posiedzenia Rady Spotecznej
w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Liubartowie
w dniu 19 kwietnia 2023 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia.

4. Powolanie Zastepcy Przewodniczacego Rady Spotecznej w SPZOZ w Lubartowie

5. Powolanie przedstawiciela Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie do komisji

konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko Zastgpcy Dyrektora ds.
Lecznictwa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie

6. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie,

7. Sprawy rézne, wolne wnioski.

8. Zamknigcie posiedzenia

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spolecznej odbylo sie¢ 19 kwietnia 2023 roku w Starostwie Powiatowym
przy ul. Stlowackiego 8, w godzinach 14:15 — 16:00.

Pan Tomasz Marz¢da — Przewodniczacy Rady Spolecznej przedstawil si¢ nowym
czlonkom Rady Spolecznej, przedstawil réwniez Zastepce Starosty Pana Jacka
Pozarowszczyka, Pana Lucjana Mileszczyka, doswiadczonego czlonka zaréwno Zarzadu
Powiatu jak 1 Rady Spotecznej. Pan Andrzej Kardasz jest to przedstawiciel zgloszony przez
Pana Wojewod¢. Pan Jan Zaworski to rowniez doswiadczony czionek Zarzadu Powiatu
i Rady Spolecznej. Pan Przewodniczacy ucieszyl si¢ z obecnosci Pana Andrzeja Rodaka,
radnego Polskiego Stronnictwa Ludowego. Na posiedzeniu Rady Spotecznej obecny byt
réwniez dr Tadeusz Nastaj oraz Pan Radostaw Guz, ktéremu sprawy szpitala sg bardzo
bliskie. Rada obradowala w pelnym, o$mioosobowym skladzie. Lista obecnosci czlonkow
Rady Spotecznej stanowi Zalgcznik nr I do niniejszego protokotu.

W posiedzeniu uczestniczyli rowniez Pan Mirostaw Makarewicz - Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie, Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa - Pani Marzena Kijewska, przewodniczacy
NSZZ ,Solidarnoé¢” — Pan Jacek Wojdat, przewodniczacy ZZRM - Pan Jacek Szysiak,
Przewodniczaca ZZP w SPZOZ w Lubartowie — Pani Malgorzata Marczak, Gléwna
Ksiggowa - Pani Agnieszka Kasperek, Naczelna Pielggniarka - Pani Agnieszka Brzescinska,
Kierownik Dzialu Organizacyjnego - Pani Dorota Ogrodowska oraz i)an Artur
Szczupakowski — ze strony Starostwa Powiatowego. Lista obecnosci stanowi zalgcznik nr 1
do niniejszego protokotu.
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Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej przedstawit porzadek obrad
z prosba o zdjecie z porzadku obrad punktu 3 tj. Przyjecie protokolu z poprzedniego
posiedzenia, argumentujac to koniecznoscig skonsultowania z radeg prawnym mozliwosci
przyjecia protokotu z poprzedniego posiedzenia przez Radeg Spoleczng w nowym skladzie.

Zarzadzono glosowanie w sprawie wykreslenia z porzadku obrad punktu trzeciego.
W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 8 gloséw,

Przeciw - 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw

Czlonkowie Rady Spolecznej pryjeli wykresienie z porzgdku obrad punktu trzeciego.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 8 gloséw,

Przeciw - 0 gloséw,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli Jednoglosnie porzqgdek obrad.

Ad 3. WYKRESLONY

Ad 4. Powolanie Zastepcy Przewodniczacego Rady Spolecznej w SPZOZ w Lubartowie
(uchwata),

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej poprosit o zgloszenie
kandydat6w.

Pan Lucjan Mileszczyk - czlonek Rady Spolecznej na stanowisko Zastepcy
Przewodniczacego Rady Spolecznej zglosit kandydature Pana Jacka Pozarowszczyka.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej poprosit o przypomnienie
procedury i trybu wyboru Zastepey Przewodniczacego Rady Spoleczne;.

Pan Artur Szczupakowski powiedzial, ze w przypadku wyboru Zastepcy Przewodniczacego
Rady Spolecznej glosowanie jest jawne, chyba ze ktorys z czionkéw Rady Spolecznej ztozy
wniosek o przeprowadzenie glosowania tajnego. Jesli nie ma takiego wniosku i innych
kontrkandydatéw Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadza glosowanie. Jegli kandydatura
Pana Jacka Pozarowszczyka uzyska wymagang wiekszos¢ gloséw, zostanie on wyznaczonym
Wiceprzewodniczacym Rady Spoleczne;.
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Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy sa jeszcze inne
kandydatury. Nikt si¢ nie zglosil. Przewodniczacy zapytal, czy Pan Jacek Pozarowszczyk
wyraza zgode¢ na kandydowanie na Wiceprzewodniczacego. )

Pan Jacek Pozarowszczyk — czlonek Rady Spolecznej wyrazil zgodg.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zamknal listg kandydatow,
przechodzac do glosowania. Przewodniczacy zapytat cztonkéw Rady Spolecznej, kto jest za
tym, aby Pan Jacek Pozarowszczyk zostal wybrany na Zastepce Przewodniczacego Rady
Spotecznej w SPZ0OZ w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 7 glosow,
Przeciw — glos,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos

Zarzgdzono glosowanie w sprawie wyboru Zastgpcy Przewodniczgcego Rady Spolecznej
dzialajgcej w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 8 glosow,
Przeciw — glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoteczna podjela uchwale nr 8/2023 Rady Spotecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
wyboru Zastgpcy Przewodniczqcego Rady Spolecznej dzialajgcej w  Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Ad 5. Powolanie przedstawiciela Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie do komisji
konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko Zastepcy Dyrektora ds.
Lecznictwa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
(uchwata).

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej poprosit o zgloszenie
kandydatow.

Pan Jacek Pozarowszczyk — czlonek Rady Spolecznej zglosil kandydatur¢ Pana Lucjana
Mileszczyka.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy Pan Lucjan
Mileszczyk wyraza zgode na powolanie jako przedstawiciela Rady Spolecznej SPZOZ
w Lubartowie do komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko Zastepcy
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Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lubartowie.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej wyrazit zgode.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy s3 jeszcze inne
kandydatury. Nikt si¢ nie zglosil. Przewodniczacy zamknat liste kandydatow i powiedzial, ze
zostang przeprowadzone dwa glosowania: pierwsze glosowanie dotyczy¢ bedzie wyrazenia
zgody, natomiast drugie podjecia uchwaly. Przewodniczacy zapytal czlonkéw Rady
Spotecznej, kto jest za tym, aby Pan Lucjan Mileszezyk zostat powotany jako przedstawiciel
Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie do komisji konkursowej do przeprowadzenia
konkursu na stanowisko Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 7 gloséw,
Przeciw — glos,
Wstrzymalo sie — 1 glos

Zarzqdzono glosowanie w sprawie powolania przedstawiciela Rady Spolecznej SPZOZ
w Lubartowie do komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko Zastepcy
Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki  Zdrowomej
w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 8 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 9/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
wyboru przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji konkursowej do przeprowadzenia
konkursu na stanowisko Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej poprosil Zastepce
Przewodniczacego Rady Spolecznej Pana Jacka Pozarowszczyka o przeprowadzenie punktu 6
tj. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.

Ad 6. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwata).
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Pan Jacek Pozarowszczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej poprosit
o zreferowanie tresci uchwaty Pana Mirostawa Makarewicza — Dyrektora SPZOZ.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ przywital cztonkéw Rady Spotecznej,
wyrazajac zadowolenie z tak zacnego grona oséb w Radzie Spolecznej, liczac na owocng
wspoiprace. Pan Mirostaw Makarewicz powiedzial, ze zostata przygotowana kolejna zmiana
Regulaminu Organizacyjnego. Szpital w Lubartowie jest przygotowywany do akredytacji.
Chcemy podnosié standardy jakosci we wszystkich obszarach funkcjonowania szpitala, majac
na uwadze bardzo trudng sytuacje¢ finansowa szpitala i szukajac mozliwosci zmniejszenia
struktury kosztowej. W zwigzku z tym zostaly przygotowane podstawowe zmiany. Sa to tez
zmiany rewolucyjne. Przez okres prawie dwoch lat Pan Mirostaw Makarewicz jako Dyrektor
SPZOZ w Lubartowie mial mozliwos¢ przyjrzenia si¢ pracy zespolom, pracownikom,
obszarom. W zwiazku z tym Pan Mirostaw Makarewicz wychodzi naprzeciw nowatorskim,
ale nie abstrakcyjnym zmianom, ktére maja poprawi¢ sytuacje w obszarze zmniejszania
kosztoéw osobowych, oraz jakosci wykonywania tych zadan.

W zwigzku z uprawomocnieniem uchwaly dotyczacej zmiany statutu SPZOZ
w Lubartowie, w ktorej jest nowa komorka — Zaklad Opiekunczo-Leczniczy, Pan Mirostaw
Makarewicz wyrazil zadowolenie z mozliwosci procedowania przepisow dotyczacych tej
jednostki, poniewaz czas ma tutaj duze znaczenie. Po wprowadzeniu tych zmian niezwlocznie
zostang przygotowane wnioski do Wojewody oraz na konkurs do Narodowego Funduszu
Zdrowia. Jest bardzo prawdopodobne, ze Zaklad Opiekunczo-Leczniczy w Jadwinowie
zacznie dziata¢ od 1 lipca 2023 roku. To jest pierwsza zmiana, jakg trzeba wprowadzi¢ do
regulaminu, aby nada¢ bieg dalszym dziataniom. Kolejng zmiang jest dodanie do struktury
organizacyjnej SPZOZ w Lubartowie Zakladu Diagnostyki Endoskopowej. W zwigzku
z zakupem sprzetu -videokolonoskopéw oraz uzyskaniem finansowania z NFZ na Pracownig
Kolonoskopi po raz pierwszy w szpitalu w Lubartowie wykonywane sa badania kolonoskopi,
ktore ciesza sie duzym zainteresowaniem. Szpital ma zespol specjalistow, dobry sprzet,
badania sg bardzo precyzyjne. W Regulaminie Organizacyjnym uwzglgedniona ma by¢
zmiana, iz w ramach Pracowni Przewodu Pokarmowego ma funkcjonowa¢ Zaklad
Diagnostyki Endoskopowej. W paragrafie 12 zostaly powtdrzone zmiany, ktére juz
funkcjonuja. Szpital chce to uszczegdlowié. Szpital moze prowadzi¢ inne niz lecznicza,
dopuszczalna prawem dzialalnos¢ na $wiadczenie ustug. Dotyczy to prowadzenia stolowki,
punktow gastronomicznych, najmu, dzierzawy nieruchomosci, bedacych w nieodplatnym
uzytkowaniu SPZ0OZ w Lubartowie, ustugi kserograficzne, transport sanitarny. Ta zmiana
w statucie pozwoli wyodrebnié transport sanitarny z Ratowniczych Zespolow Wyjazdowych.
W karetkach podstawowych sg juz zespoly dwuosobowe. Zespot Transportu Sanitarnego
pracuje w systemie jednozmianowym i podporzadkowany jest pod Izbg Przyjec, pozniej
bedzie podlegaé pod Szpitalny Oddzial Ratunkowy. Nie ma dyzuréw nocnych. W przypadku
transportu miedzy szpitalnego szpital korzysta z ushug firmy zewnetrznej, ktorej ushugi sa
tansze, niz utrzymywanie pracownikow na dyzurach nocnych. Jesli chodzi o sterylizacje
sprz¢tu innego niz medyczny, szpital s$wiadczy ushlugi sterylizacji dla zakladow
kosmetycznych w Lubartowie, dzigki temu moga one $wiadezy¢ ustugi dla spoleczenstwa.
Kolejna zmiang w Regulaminie Organizacyjnym jest zmiana podleglosci stuzbowej
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pielegniarek z poradni specjalistycznych pod Naczelng Pielegniarke, a nie Pielegniarki
Oddzialowe. Pan Dyrektor ma do Pani Agnieszki Brzescinskiej - Naczelnej Pielegniarki
ogromne zaufanie. Naczelna Pielegniarka jest osoba, ktéra widzi potrzeby kadrowe,
przesunigcia, zatwierdza te zmiany. Stad potrzeba podporzadkowania pielggniarek
funkcjonalnie i stuzbowo pod to stanowisko stuzbowe. W paragrafie 14 Regulaminu
Organizacyjnego chcemy dopisa¢ nowe brzmienie, ze Dyrektor zawiera umowy cywilno-
prawne na realizacj¢ $wiadczen zdrowotnych, moze zleci¢ podmiotom zewngtrznym
prowadzenie rachunkowosci i $wiadczenie innych ustug stosownie do potrzeb SPZOZ
w Lubartowie. Tego typu zmiana wychodzi naprzeciw temu, co szpital chce dokonac, jesli
chodzi o likwidacje Dzialu Ekonomiczno-Finansowego. Prowadzenie rachunkowosci
zostaloby zlecone firmie zewnetrznej lub osobie fizycznej na umowg cywilno-prawna.
Rachunkowos$¢ jednostki, zgodnie z ustawg o finansach publicznych kierownik jednostki
powierza Gléwnemu Ksiggowemu. Rachunkowos¢ z jednostki nie wychodzi. Dyrektor chce
kupi¢ tansze rece do pracy, postawi¢ na lepsze rezultaty i lepsza efektywnos$¢ wykonywania
tych zadan. W Dziele Ekonomiczno-Finansowym nie wprowadza sie dokumentow
ksiegowych do systemu przez siedem godzin i trzydziesci pig¢ minut codziennie, przez pieé¢
dni w tygodniu. To Glowny Ksiegowy decyduje, w jakim okresie zdarzenia majg by¢
zaksiggowane i jak ma by¢ prowadzona rachunkowosé¢. Bardzo uwaznie i bardzo dogl¢bnie
zostaly przeanalizowane wszystkie argumenty za i przeciw tego typu dzialaniom. Z peing
odpowiedzialnoscia Pan Dyrektor wraz z Gléwng Ksiegowg sa w stanie bez zadnego
zagrozenia wprowadzié¢ forme outsourcingu, majgc na uwadze rezultaty i aspekt kosztowy. To
Dyrektor i Gtéwna Ksiggowa sg osobami odpowiedzialnym za prowadzenie rachunkowosci
w jednostce i w przypadku kontroli przez instytucje finansowe, to oni odpowiadaja. Pan
Mirostaw Makarewicz z Glowng Ksiegows chcg wyjs¢ naprzeciw tym zmianom, widzae tu
potrzeb¢ kosztowa, zmiang mentalnosci podejscia oraz efektow. Zlikwidowany zostanie
rowniez Dzial Zamowien Publicznych i Zaopatrzenia. Pan Dyrektor Mirostaw Makarewicz
przez okres swojego zarzadzania w SPZOZ w Lubartowie oraz doswiadczenie zawodowe
audytora doskonale wie, jak funkcjonujg zamdwienia publiczne, ile czasu poswieca si¢ na to,
jakie sa obowiazki po stronie zamawiajgcego, a jakie obowigzki po stronie wykonawcy. Po
stronie zamawiajacego jest przede wszystkim przygotowanie postepowania, ktore polega na
tym, ze komoérka merytoryczna po akceptacji kierownika przygotowuje wniosek
o zamowienie. Osoba, ktorej kierownik zgodnie z ustawa o zamowieniach publicznych
powierza przygotowanie postgpowania, uzgadnia z radcg prawnym projekt umowy, oglasza
postgpowanie. Wszystko odbywa si¢ on-line. Pani Kierownik Dzialu Zamoéwien
1 Zaopatrzenia z uwagi na rézne sytuacje bardzo czesto pracowala zdalnie. Znakiem tego,
kazdy, kto bedzie po tamtej stronie, bez wzgledu na to, kto to bedzie, ile 0sob to bedzie, musi
otrzymaé¢ dostgp do systeméw informatycznych, ktorych jestesmy wiascicielami i do
platformy e-ustugi, e-zaméwienia publiczne, ktore sg platformg ogdlnodostepna i szpital ma
tam konto. Wszystko odbywa si¢ w systemie, nie ma wersji papierowej. W Dziale Techniczno
-Inwestycyjnym zlikwidowana ma zosta¢ Sekcja Techniczno-Inwestycyjna. Jest tu potrzeba
dwoch uméw zlecen do prowadzenia obshugi w zakresie opisu faktur, dokumentow
gospodarczych zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci, medidow, odpadow medycznych,
przygotowywania projektéw umoéw. Sa to dzialania, ktére mozna ustali¢
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w odstepach czasowych, nie ma potrzeby, zeby pracownik siedzial tak dlugo. To wszystko
zostato uwidocznione dopiero po glebszej analizie, po ocenie dzialalnosci 1 pracy. Wazna jest
rowniez strona kosztowa. W dziale Techniczno-Inwestycyjnym zostaje zespol elektrykow,
operatoroOw, hydraulikow, robotnikéw, dozorcéw. Osoby te pelniag dyzury w szpitalu.
Dyrektor musi zabezpieczy¢ biezaca dzialalno$¢ podmiotu leczniczego. Sekcja Aparatury
Medycznej pozostaje bez zmian, Dzial Zywienia oraz Sekcja Kuchni Szpitalnej rowniez.
Dzial Epidemiologii oraz samodzielne stanowiska pozostaja bez zmian jako ustugi obce.
W szpitalu funkcjonujg ustugi obece, np. Inspektor do spraw pozarowych, obronnych,
inspektor ds. radiologii. Pewne rzeczy mozna zrobi¢ w formie ustugi obcej. Wychodzac
naprzeciw pilnym potrzebom szpitala poszukiwania srodkéw, tego typu propozycje Pan
Dyrektor chece wprowadzié.

Pan Jacek Pozarowszczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej podzigkowal
Panu Dyrektorowi i zarzadzit 15 minut przerwy.

Pan Jacek Pozarowszczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej przywital
wszystkich po przerwie, rozpoczynajac dyskusj¢ na temat przedstawionych przez Pana
Mirostawa Makarewicza Dyrektora SPZOZ zmian w Regulaminie Organizacyjnym.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal o wysokos$¢ oszczednosci
wynikajacych z opisanych zmian strukturalnych.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze po przeanalizowaniu
sytuacji z Gléwng Ksiegowg i Panig Marzena Kijewska — Zastepca Dyrektora d.s.
Lecznictwa, zeby zapewni¢ realizacje tych celow w zakresie obstugi rachunkowej, zamowien
publicznych potrzebnych jest osiem-dziewig¢ uméw zlecen. Koszt miesigczny pracodawcy
pigtnastu etatow to kwota ponad 128 000 zt. Natomiast obstuga cywilno-prawna maksymalnie
dziewieciu umow zlecen to jest kwota 46 000 zI — 48 000 zt. Roczna oszczgdnos¢ z tego
tytulu to minimum 900 000 zl. Poza oszczedno$cig chodzi takze o poprawe wynikow
i jakosci.

Pan Radostaw Guz — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze do tej pory nie byly
zglaszane zastrzezenia, jesli chodzi o prace Dzialu Zamoéwien Publicznych czy Dzialu
Ekonomiczno-Finansowego. Szpital jest duzym zaktadem pracy, zatrudniajacym wiele osob,
ponad 500 etatow. Pan Radostaw Guz zapytal, czy bylo przeprowadzane rozeznanie rynku.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze bylo przeprowadzone
rozeznanie rynku.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze w trakeie spotkan
z pracownikami szpitala, nikt nie zgtaszal watpliwosci, ani zastrzezen do pracy okreslonych
0s6b zatrudnionych w szpitalu, ze Zle pracujg lub sa mato efektywni. Pan Radostaw Guz ma
bardzo duze zastrzezenia co do takiego sposobu szukania oszczednosci w szpitalu. To jest
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bardzo specjalistyczna dziatka, bo chodzi o dzialke medyczna. Znalezienie firmy, ktora by si¢
tym zajeta, kosztowato by bardzo duzo. Byto wiele przypadkdéw, gdzie zlecona byta ustuga na
zewnatrz i koncowe koszty zdecydowanie przekraczaly optymistyczne zalozenia na samym
poczatku. Mowa jest o delegacji na zewnatrz Dziatu Zamowien Publicznych. W skali roku
szpital przeprowadza do$é duzo takich zamowien i znajgc specyfike przeprowadzenia takiego
postepowania, firma bedzie musiata korzysta¢ z pracy pracownikéw, ktorzy sa zatrudnieni
w szpitalu. Pan Radostaw Guz opierajac si¢ na catosciowym sprawozdaniu finansowym, nie
widzi duzych wzrostow w dziale administracyjnym szpitala, tylko w zupelnie innych
pozycjach. Oszczednosci nie sa szukane tam, gdzie koszty rosng lawinowo.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ zapytal Pana Radostawa Guza, gdzie
widziatby te oszczednosci.

Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej powiedziat, ze jesli chodzi o ustugi obce, to
w 2019 roku wynosity one 15000000 z, gdzie obecnie wynosza 22 000 000 zi. To jest
wzrost o 7 000 000 zt.

Do spotkania Rady Spotecznej dolgczyli pracownicy Dzialu Zamowien Publicznych
i Zaopatrzenia, Dzialu Ekonomiczno-Finansowego oraz Dziatu Techniczno-Inwestycyjnego.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej kontynuowal swoja wypowiedz. Jezeli
chodzi o wzrost obstugi ksiegowej, co czesciowo jest zwigzane z wiborem, byl to wzrost
z 800 000 zt do blisko 4 000 000 zk. To nie zalezy od Pana Dyrektora, ale zalezy od sytuacji
szpitala. Pan Radostaw Guz moze pokaza¢ inne wzrosty, poniewaz posiada te dane, jest
cztonkiem Rady Spolecznej od 2014 roku. Szukanie oszczgdnosci w kwestiach zwalniania
pracownikéw ze szpitala nie jest uzasadnione.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ ponownie zapytal Pana Radostawa Guza,
gdzie widzialby oszczednosci, czy ma zwolni¢ lekarzy, czy personel pielegniarski.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze w tej chwili trwa
dyskusja i zeby Pan Dyrektor nie zadawat pytan, poniewaz Pan Radostaw Guz wyraza swoje
watpliwosci i chee zakonczy¢ swoj wywod.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej odpowiedzial, ze Pan Dyrektor zadat
zasadne pytanie. Pan Radostaw Guz powiedzial, ze bytby w stanie na nie odpowiedziec,
musialby wyciagnaé¢ materiaty dotyczace sprawozdania finansowego w poréwnaniu do tego,
jak wygladato to przed kilkoma laty. Rosna koszty kontraktow, uméw zlecen, wydatkow poza
biezaca dzialalnoscia szpitala. Tam Pan Radostaw Guz szukatby oszczednosci. Jezeli
dokonywane byly wyliczenia i pigtnascie os6b zostanie zwolnionych, to oszezgdno$¢ dla
szpitala zgodnie z tym, co powiedzial Pan Mirostaw Makarewicz wyniesie ponad 1 200 000
zt.
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Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ przypomnial swoja wypowiedz, mowigc, ze
obecnie te 15 etatéw kosztuje szpital ponad 1 200 000 zt rocznie.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej zapytal, ile rocznie® bedzie kosztowato
autsourcowanie tych etatow na zewnatrz.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze bedzie to maksymalnie
46 000 zt z kosztami ZUS. Przeprowadzona zostata analiza zakupu takich ustug od o0sob
cywilno-prawnych badz firm. Pan Dyrektor bedzie stawial na umowy cywilno-prawne
z osobami fizycznymi. Ta usluga jest duzo tansza. Oszczgdnosei z tego tytulu to ponad
900 000 zt rocznie. Szukajgc oszczednosci, bo przeciez celem jest bilansowanie szpitala
roznymi sposobami, poszukujemy w tych obszarach rowniez, wérdéd personelu medycznego
tez bedziemy poszukiwaé tych mozliwoséci. Nalezy pamigtaé, ze szpital stoi na personelu
medycznym. Patrzac na mapy potrzeb zdrowotnych i ilosci hospitalizowanych pacjentow,
rece do pracy sg tam bardziej potrzebne, a szpital ma minimum spelnionych norm do 16zek
w szpitalu. Relacja kosztow do przychodéw z NFZ nie jest zadowalajgca. Z perspektywy
dwoch lat Pan Mirostaw Makarewicz wie, jak dziata Dzial Zamowien Publicznych i Dziat
Ekonomiczno-Finansowy i moze w tych dziatach znaleZ¢ inny sposéb funkcjonowania, zeby
przyniosto to oszczednosci i cele zostaly zrealizowane. Zrozumiale jest niezadowolenie
spoleczne pracownikéw, ale niektdrzy beda mieli szanse, bedg mogli ztozy¢ oferte realizacji
tych zadan w skali miesigca. Formg zatrudnienia bedzie umowa cywilno-prawna. Dyrektor
bedzie poszukiwal dotad oszczednosci, az szpital zejdzie z kosztoéw osobowych na tyle, zeby
mogl poprawi¢ pltynnosé finansowa. By¢ moze w przysziosci sytuacja sie zmieni, szpital
zostanie oddtuzony i przyjdzie inna forma zatrudnienia. To jest propozycja Pana Dyrektora na
chwile obecna.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze ta argumentacja jego nie
przekonuje.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze za poprzedniego dyrektora
na Komisji Zdrowia bylto zadane pytanie dotyczace czynnika generujgcego wzrost zadluzenia
szpitala. Odpowiedz na to pytanie brzmiata, ze najwazniejszym czynnikiem generujacym
wzrost zadluzenia sa place. W przekazanych materialach byla informacja o wazroscie
wynagrodzen o 24 000 000 zi.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze nalezy pamigtaé, ze
w szpitalu jest personel bialy, ktéry przechodzgc na emeryture, zmienia forme zatrudnienia na
umowe cywilno-prawng po to, zeby bylo taniej dla szpitala.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczgcy Rady Spolecznej przytaczajac tres¢ wiadomosci ze
skrzynki elektronicznej, zwrocit uwage na to, ze do tej pory wraz z zaproszeniem na Rade
Spoleczng wysylany byl komplet materiatdéw potrzebnych do porzadku obrad. Przy
organizacji dzisiejszego posiedzenia Rady Spolecznej niezbedne materialy z uwagi na
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koniecznos¢ przeprowadzenia konsultacji z Radca Prawnym zostaly wystane dzien po
wyslaniu zaproszen na Rade Spofeczng. Pan Tomasz Marzeda zwracajac si¢ do Pana
Dyrektora, poprosit, aby od nastgpnego posiedzenia Rady Spotecznej wraz z wnioskiem
o zwolanie Rady Spolecznej wysytany byl komplet zalacznikow. Pan Przewodniczacy zwrocit
rowniez uwage na to, aby cala korespondencja dotyczaca posiedzen Rady Spolecznej
wysylana byla na jego prywatny adres skrzynki elektronicznej. Materialy potrzebne do
dzisiejszego porzadku zostaly wystane na skrzynke elektroniczng Starostwa Powiatowego.
Pan Tomasz Marzeda od srody do piatku przebywal poza siedzibg Starostwa i dopiero
w poniedziatlek mial mozliwos¢ zapoznania sie¢ z tymi materialami. Gdyby te materiaty
dotarty do niego wczesniej, miatby szans¢ wyrobi¢ sobie swojg opini¢ i glosowaé za
zmianami w Regulaminie Organizacyjnym. Natomiast dzisiaj Pan Przewodniczacy bedzie
glosowac przeciw.

Pan Andrzej Kardasz — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze z uwagi na to, ze jest
nowym czlonkiem Rady Spolecznej i jeszcze nie mial okazji bra¢ udzialu w pracach tego
gremium, chcialby podzigkowaé za zaproszenie i zada¢ kilka pytan. Problematyka jest
nielatwa. Natomiast zmiany, jak ujal to Pan Miroslaw Makarewicz sa rewolucyjne. Pan
Andrzej Kardasz zapytal, czy inne jednostki lecznicze takie ustugi prowadza na zewnatrz?
Czy rzeczywiscie te ustugi przyniosa wymierne oszczgdnosci miesigec do miesigca, rok do
roku procentowo? Te oszczednosci, ktore Pan Dyrektor podaje, to sa duze oszczednosci,
w skali miesiagca 80 000 zt. Czy Pan Dyrektor jest w stanie poda¢ przyklady szpitali, ktore
takie ushlugi na zewnagtrz wyprowadzily i przyniosto to wymierne oszczgdnosci? Czy Pan
Dyrektor robil rozpoznanie na rynku, wsrod firm, ktore takie ushugi specjalistyczne $wiadcza?
Prowadzenie ksiegowosci, a prowadzenie ksiegowosci szpitalnej moze si¢ rozni¢ od
ksiegowosci, jakg prowadzi si¢ w firmach jednoosobowych, w korporacjach, w zaleznosci od
tego, jaka jest specyfika dziatalnosci gospodarczej. Taka firma powinna mie¢ doswiadczenie
w prowadzeniu takiej formy dziatalnosci. To samo wigze si¢ z zamOwieniami publicznymi.
Czy Pan Dyrektor robil rozpoznanie na rynku, czy takie firmy sg na rynku? Mdéwimy o rynku
wewnetrznym, lubelskim.

Pan Mirosltaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze jezeli chodzi o rozpoznanie
na rynku, to w dzisiejszych czasach firmy prowadzace rachunkowos¢ jakiegokolwiek
podmiotu podpisujac umowe, gwarantuja, ze beda prowadzi¢ przykladowo rachunkowos¢
podmiotu leczniczego zgodnie ze standardami rachunkowosci, ustawg o rachunkowosci,
ustawg o finansach publicznych i wszystkimi innymi wytycznymi w tym zakresie. Sg to
samodzielne, niezalezne osoby, ktore daja gwarancje tym, ze maja doswiadczenie. Pan
Mirostaw Makarewicz robil rozpoznanie takich biur rachunkowych, ktore przedstawiaty
informacj¢, ze do 5000 zdarzen gospodarczych koszt prowadzenia to 300 - 400 zt
miesigcznie. Maja tych firm bardzo duzo i maja doswiadczonych pracownikow.

Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy moze dosta¢ namiar na te
firmy, poniewaz sam prowadzi dzialalnos¢ dotyczgcg samorzadu terytorialnego, korzysta
z firm zewngtrznych.
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Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze prywatnie tez korzysta
z firm zewngtrznych i wie, ile za to placi. Malzonka Pan Dyrektora zlecila réwniez taka
ustuge dziatalnosci medycznej firmie zewnetrznej 1 wie, ile miesigczne placi za takg obstuge.
Mozna podzwoni¢ i popytac, to jest w pewnym sensie tajemnica handlowa. Pan Dyrektor
powiedzial, ze moze réwniez kupi¢ ushuge od osoby fizycznej. Zostaly przeprowadzone
wyliczenia w oparciu o osobg fizyczng, pracownika ze szpitala, zatrudnionego na umowe
zlecenie, ktory nie musi by¢ codziennie w szpitalu. W mniejszym zakresie moze wykonaé to
samo, co na pelnym etacie i moze by¢ to wykonane w sposob bardziej efektywny.

Pan Jacek Pozarowszczyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej zapytal
o znaczenie 5 000 zdarzen, czy chodzi o faktury.

Pan Mirostaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze to nie chodzi o faktury,
a o zapisy w dziennikach na przyklad. Nie sa to kolosalne pieniadze, mozna tu zaptaci¢ 5000
— 6000 zl miesigcznie za obstuge rachunkowa. Dwie-trzy osoby po 5000 — 6000 zt i mamy
obshuge rachunkows. Szpital w Putawach przystapil do tzw. Centrum Ustug Wsp6lnych,
gdzie ksiggowos¢ prowadzona jest w outsourcingu.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze przed chwilg
wykonat telefon do znajome;j, ktora jest lekarzem i prowadzi NZOZ na wsi, gdzie jest dwoch
lekarzy, trzy pielegniarki, jedna potozna i koszt zlecenia takiej ustugi to 2 500 zt.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, Ze to jest wlasnie to, 0 czym
mowil. Mozna spokojnie poprowadzi¢ obstuge rachunkowsa szpitala w sposob bezpieczny,
zgodnie ze standardami zatrudniajac na umowe zlecenie 2-3 osoby. Jesli Glowny Ksiegowy
gwarantuje, ze prowadzenie rachunkowosci jest bezpieczne przy tego typu ustugach, to Pan
Dyrektor tez si¢ tego nie obawia.

Pan Andrzej Kardasz — czlonek Rady Spolecznej przypomnial, ze Pan Dyrektor nie
odpowiedzial jeszcze na jego pytania. Czy Pan Dyrektor zna szpitale tego typu jak
lubartowski, gdzie te ustugi sa wyprowadzone na zewngtrz? Czy Pan Dyrektor prébowal
negocjowac¢ warunki pracy i placy pracownikow z tych dzialow, ktore chce Pan wyprowadzié
na zewnatrz?

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ nawigzujac do pytania drugiego
odpowiedzial, ze rozmowy nie przyniosty zadnego rezultatu, zwigzki zawodowe ani
pracownicy nie wyrazajg checi na obnizenie sobie wynagrodzen, tylko Dyrektor to zrobit.
Jesli chodzi o pierwsze pytanie, to Pan Dyrektor rozmawiat z Dyrektorem szpitala w Lukowie
1 on réwniez rozwaza, przejscie na outsourcing. Pan Dyrektor zaznaczyl, ze nie wyprowadza
rachunkowosci ze szpitala. Rachunkowos¢ bedzie w szpitalu prowadzona. Ksiegi rachunkowe
sa prowadzone w jednostce. Dyrektor nie moze wyprowadzi¢ rachunkowosci, bo ustawa tego
zabrania, natomiast chce kupi¢ tansza ustuge.
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Pan Jacek Pozarowszcezyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej podzigkowal
za wypowiedz i przekazal glos Panu Lucjanowi Mileszczykowi czlonkowi Rady Spoteczne;.
Lucjan Mileszezyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze nikogo z obecnych nie musi
przekonywac, ze sytuacja w szpitalu jest nietrudna, a dramatyczna. Zrozumiala jest desperacja
Pana Mirostawa Makarewicza Dyrektora SPZOZ w poszukiwaniu oszczednosci. Zrozumiale
sg dzialania, ktére Pan Dyrektor probuje podejmowaé, szukajac mozliwosci zbilansowania
przychodow i kosztéw. Kiedy Pan Dyrektor brat udzial w konkursie na stanowisko dyrektora,
zostalo mu zadane pytanie dot. mozliwosci zbilansowania lewej i prawej strony. Wtedy padly
zapewnienia, ze Pan Dyrektor bedzie robit wszystko, zeby do réwnowagi bilansowej kosztow
1 przychodéw doprowadzi¢. Obecnie jest ponad 24 000 000 zt straty za 2022 rok. Niewiele
wskazuje na to, zeby rok biezgcy przyniost radykalny odwrét tej sytuacji. Pan Lucjan
Mileszczyk obawia si¢, ze w niedlugim czasie, moze przyj$¢ moment, ze nie bedzie pienigdzy
na wyplate wynagrodzen. Patrzac na pracownikow szpitala, z duzym zmartwieniem nalezy
stwierdzi¢, ze jest to blizej niz dalej. Problem polega przede wszystkim na tym, ze koszty
osobowe s3 zdecydowanie za duze w stosunku do przychodow z NFZ. Wiecej kosztuje
obstuga pracownikow, niz szpital otrzymuje pienigdzy z NFZ. Obowiazkiem Dyrektora jest
poszukiwanie tych rozwigzan. Czy zaproponowane rozwigzanie jest wlasciwe- by¢ moze tak,
ale Pan Lucjan nie potrafi na to pytanie odpowiedzie¢. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze dzisiaj
Rada Spoleczna ma wyrazi¢ opini¢ Dyrektorowi podmiotu leczniczego, czy ta zmiana
Regulaminu Organizacyjnego jest zasadna i sluszna. Rada Spoleczna jest organem doradczym
dla Dyrektora, ale tez organem opiniodawczym dla organu tworzgcego — Rady Powiatu. Pan
Lucjan Mileszczyk nie ma odwagi powiedzie¢, ze to rozwigzanie jest sluszne, wilasciwe,
niezbedne. Nikt nie pytal Pana Lucjana Mileszczyka w sytuacji, kiedy na poczatku pracy pana
Dyrektora w szpitalu znaczna ilosé ludzi zostata przyjeta do pracy. Pan Lucjan Mileszezyk
moglby wypowiedzie¢ si¢ w tej sprawie, gdyby wiedzial, gdzie tamtych kilkadziesigt osob
zostalo przyjetych i czy tamte przyjecia byly zasadne i majg jakikolwiek zwigzek z tymi
stanowiskami pracy. Dlatego Pan Lucjan Mileszczyk nie poprze tej zmiany w Regulaminie
Organizacyjnym, a jednocze$nie bedzie oczekiwal, ze to szukanie bilansowania bedzie
dokonywane. Wiele w tym kierunku si¢ dzieje, chociazby przez zwigkszenie przychodow
z NFZ. To jest droga szczegoblnie istotna. Pan Lucjan Mileszeyk nie przylozy reki do tego,
zeby pracownicy Dzialu Ekonomiczno-Finansowego i Dzialu Zamoéwien Publicznych
1 Zaopatrzenia za jego przyzwoleniem zostali odestani do domu. Nalezy mie¢ t¢ $wiadomos¢,
ze podjecie tych dziatan, ktére Pan Dyrektor zasugerowal, nie jest w zaden sposéb
uzaleznione od decyzji Rady Spotecznej. To whasnie Dyrektor szpitala jest odpowiedzialny za
polityke zarowno kadrowa, jak i finansows szpitala i to na jego barkach spoczywa ta
odpowiedzialno$¢. Opinia Rady Spolecznej jest tylko glosem doradczym i nie ma zadnych
skutkéw prawnych.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze nie jest
przeciwnikiem outsourcingu. Tam, gdzie on dziala i jest uzasadniony, powinien by¢
wdrozony. Pan Przewodniczacy Rady Spolecznej oczekiwat odpowiedzi Pana Dyrektora na
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pytania Pana Andrzeja Kardasza, tj. czy jest szpital samorzadowy, w ktérym podobne ustugi
zostaly outsourcowane, czyli zlecone na zewnatrz. Pan Tomasz Marzg¢da rozumie, ze nie ma
takiego szpitala. Pan Tomasz Marzgda Przewodniczacy Rady Spolecznej nie chceialby, zeby
szpital w Lubartowie byl krdlikiem do$wiadczalnym. Wedlug luznych szacunkow Pana
Przewodniczacego te ustugi, o ktorych mowi Pan Dyrektor, to jest koszt okoto 220 000 z nie
rocznie, ale miesiecznie. Nalezy pamietaé, ze sa to ushugi specjalistyczne. Szpital poza tym,
7e jest instytucja $wiadczaca ustlugi medyczne, jest takze podmiotem w obrocie
gospodarczym. W powiecie lubartowskim nie ma firmy ksiggowej, ktdra podjelaby sie tego
typu zadania. Mowa jest tutaj o zakladzie pracy zatrudniajacym ponad siedemset osob. Pan
Tomasz Marzeda kierujac swoje stowa do Pana Mirostawa Makarewicza Dyrektora SPZOZ,
jeszcze raz powtorzyl, ze nie jest przeciwnikiem outsourcingu, natomiast oczekuje od dyrekcji
co najmniej analizy pordwnawczej, w ktorej zostang przedstawione dane osob fizycznych lub
firm, ktére podejma si¢ tego typu dziatan, ze ztozong oferta, z analiza, z cenami. Wowczas
bedzie to rozwazone.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze taka analiza zostala
wykonana i Pan Dyrektor ma rozeznanie. Przekazal informacje dotyczaca kosztow
zatrudnienia na umowe zlecenie o$miu pracownikow.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial do Pana Mirostawa
Makarewicza Dyrektora SPZOZ, ze nie zadal zadnego pytania, Pan Dyrektor nie jest
cztonkiem Rady Spolecznej. Do dzisiaj Pan Przewodniczacy oficjalnie nie otrzymal
Regulaminu Organizacyjnego, nie otrzymal takowej analizy, z ktoéra mialby okazje sie
Zapoznac.

Pan Jacek Pozarowszezyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej zapytal, czy
kto$ jeszcze chcialby zabraé glos w sprawie.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej na podstawie zestawienia z ubieglych lat
pokazal wzrost wynagrodzen. Rok 2017 — 23 000 000 zt, 2018 r.- 27 000 000 zt, 2019 r. -
34 000 000 z4, 2020 r. — brak danych, 2021 r.- 48 000 000 zt, 2022 r. — 58 000 000 zI. Nalezy
to przeanalizowaé, co ma wplyw na tak duzy wzrost wynagrodzen. Trzeba patrze¢ globalnie
w powiecie. Pracownicy Domow Pomocy Spolecznej méwia, ze lepiej pojs¢ do pracy do
szpitala. Pobory idg caty czas do gory, co bedzie w 2023 roku?

Pan Mirostaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze to ustawodawca decyduje.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej przytoczyl fragment wypowiedzi Pana
Dyrektora dotyczacy wysokosci oszczednosei wynikajacych ze zmiany Regulaminu
Organizacyjnego oraz wypowiedz Pana Lucjana Mileszczyka dotyczaca tego, .iz wkrotce
moze zabrakna¢ pieniedzy na pobory. Wyborcy mowig, ze szpital powinien tak placic,
zebystarczylo na te pobory. Cztonkowie Rady Spolecznej reprezentujg tutaj powiat
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lubartowski
i wyborcow.

Pan Andrzej Kardasz — czlonek Rady Spolecznej zwracajac si¢’ do Pani Agnieszki
Brzescinskiej Naczelnej Pielegniarki, zapytal czy jest w stanie odpowiedzie¢ jaki wplyw
zmiany ustawowe mialy na wzrost wynagrodzen.

Pan Jacek Pozarowszezyk — Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej powiedzial, ze
nie bedzie odpowiedzi na to pytanie, poniewaz w porzadku obrad jest dzisiaj Regulamin
Organizacyjny. Pan Jacek Pozarowszczyk zgodzit sie¢ w stu procentach z tym, co moéwili Pan
Radostaw Guz, Pan Lucjan Mileszczyk i Pan Tomasz Marzeda. Proponowana zmiana,
pomimo tego, ze przyniesie oszczednosci, nie naprawi sytuacji finansowej szpitala. W ocenie
Pana Jacka Pozarwszczyka nie jest to zmiana rewolucyjna. Zmiana rewolucyjna bylaby
wtedy, gdyby bylo widoczne, jak sg budzetowane oddziaty, prosilismy o tg informacje, tym
bardziej Zze sa to koszty osobowe, placowe. Jesli nawet czlonkowie Rady Spotecznej
glosowaliby za wprowadzeniem zmian w Regulaminie Organizacyjnym, to nic nie pomoze,
strata bgdzie nadal na poziomie 23 000 000 zi. Nie poprawi si¢ sytuacja szpitala. Zadaniem
Pana Dyrektora jest bilansowanie szpitala, zeby szpital bilansowat sie na zero, albo przynosil
takg strate, ktorg jest w stanie pokry¢ Powiat Lubartowski. Ta zmiana nie przyniesie
pozadanych efektow.

Pan Jacek Wojdat - Przewodniczacy NSZZ ,,Solidarno$¢” wyrazil swoje zaniepokojenie
zmiang Regulaminu Organizacyjnego. Zmiana ta niesie za sobg zwolnienie pigtnastu
pracownikéw, wsrdd ktorych dziesigcioro jest cztonkami NSZZ ,,Solidarno$¢”. Czeste zmiany
Regulaminu Organizacyjnego powoduja zdezorientowanie i chaos.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej podzigkowal za opinie,
przechodzgc do podjecia decyzji o opinii dotyczacej Regulaminu Organizacyjnego SPZOZ
w Lubartowie. Pan Przewodniczacy zaproponowal nastepujacy tryb: w pierwszej kolejnosci
podjeta ma by¢ decyzja czy opinia jest pozytywna, czy negatywna, nastepnie podj¢ta zostanie
stosowna uchwala. Pan Przewodniczacy zapytal, czy sa jakies uwagi i watpliwoéci co do
takiego trybu.

Pan Andrzej Kardasz — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, Zze czlonkowie Rady
Spotecznej powinni jedynie wyrazi¢ opinie w sprawie i tyle.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, Zze taka opinia
zostanie wyrazona, tylko zaproponowal dwa glosowania, pierwsze, czy cztonkowie opiniuja
pozytywnie, czy negatywnie, a w drugim glosowaniu podjeta zostanie stosowna uchwala.

W wyniku glosowania

Za przyjeciem — 0 glosow,

Przeciw — 3 glosy,

Wstrzymalo si¢ — S glosow.
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Zarzqdzono glosowanie w sprawie wyrazenia opinii o tresci Regulaminu Organizacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie.

W wyniku glosowania

Za przyjeciem — () glosow,

Przeciw — 3 glosy,

Wstrzymalo si¢ — 5 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 10/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
W sprawie wyrazenia opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Ad 7. Sprawy rozne, wolne wnioski.

Pan Radostaw Guz — czlonek Rady Spolecznej zwrdcil si¢ z prosbg o ujednolicenie
formularza sprawozdania finansowego, aby byl bardziej czytelny bez wskazywania na ceny
okreslonych produktéw takich jak reczniki papierowe, szampon czy golarka.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej popart ten wniosek.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej zwrocil si¢ z prosbg do Pani Agnieszki
Kasperek Gloéwnej Ksiggowej o przygotowanie materialow dotyczacych wzrostu

wynagrodzen z czterech ostatnich lat.

Pan Mirostaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedziat, ze celowo w sprawozdaniach
zostaly przedstawione bardzo szczegélowo wszystkie obszary, zeby pokazaé strone kosztowa.

Ad 8. Zamknigcie posiedzenia.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej podzigkowal wszystkim
1 zamknal posiedzenie Rady Spoleczne;.

Zastepca Przewodniczgcego
Rady Spolecznej w SPZOZ
w towie

Jacek Patarowszczyk

Protokolowata: Katarzyna Mroczkowska
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Rada Spoteczna w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Lubartowie

LUBARTOW 19 kwietnia 2023 roku

Lista os6b obecnych na posiedzeniu Rady Spotecznej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lubartowie

Czlonkowie Rady Spolecznej

Imig¢ i Nazwisko

Tomasz Marz¢da

Jacek Pozarowszczyk

Lucjan Mileszczyk

Andrzej Kardasz

Jan Zaworski

Andrzej Rodak

Tadeusz Nastaj

Radostaw Guz




Rada Spoteczna w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Lubartowie
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Pozostali uczestnicy posiedzenia Rady Spolecznej przy SPZOZ
w Lubartowie w dniu 19 kwietnia 2023 roku

Imie i Nazwisko

Mirostaw Makarewicz
Dyrektor SPZOZ w Lubartowie

Marzena Kijewska
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa SPZOZ w
Lubartowie

Agnieszka Kasperek
Glowny Ksiegowy SPZOZ
w Lubartowie

Przemystaw Andrejuk
Przewodniczacy OZZL

Jacek Wojdat
Przewodniczaca NSZZ ., Solidarnos¢

Anna Rézniewska
Przewodniczaca OZZPiP

Jacek Szysiak
Przewodniczacy ZZRM

Matgorzata Marczak .
Przewodniczaca ZZP w SPZOZ w [wﬁl"” ‘.@( LQ’D(- J/ S q

Lubartowie
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