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PROTOKOL Nr 6/2023

z posiedzenia Rady Spolecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 26 czerwca 2023 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjgcie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

4., Wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie za rok obrotowy
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,

5. Wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023 ,

6. Wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania planu inwestycyjnego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023,

7. Sprawy rozne, wolne wnioski.

8. Zamkniecie posiedzenia

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spolecznej odbylo si¢ 26 czerwca 2023 roku w Starostwie Powiatowym
przy ul. Stowackiego 8, w godzinach 10:00 — 11:35.

Pan Tomasz Marzeda — Przewodniczacy Rady Spolecznej przywital uczestnikow
posiedzenia Rady Spotecznej. Z o$mioosobowego skladu Rady Spolecznej w obradach
uczestniczylo szczesciu czlonkow, co stanowilo niezbedne quorum do podejmowania
prawomocnych uchwal. W posiedzeniu uczestniczyli Pan Jacek Pozarowszczyk, Pan Jan
Zaworski, Pan Andrzej Rodak, dr Tadeusz Nastaj oraz Pan Radostaw Guz. Lista obecnosci
cztonkéw Rady Spotecznej stanowi Zalgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

W posiedzeniu uczestniczyli réwniez Pan Mirostaw Makarewicz - Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie, Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa - Pani Marzena Kijewska, przewodniczaca
OZZPiP - Pani Anna Rozniewska, przewodniczacy NSZZ ,,Solidarnos¢” — Pan Jacek Wojdat,
przewodniczacy ZZRM - Pan Jacek Szysiak, z upowaznienia zarzadu ZZP w SPZOZ
w Lubartowie — Pani Beata Tyda, Gléwna Ksiggowa - Pani Agnieszka Kasperek, Naczelna
Pielegniarka - Pani Agnieszka Brzeéciniska, oraz Pan Artur Szczupakowski — ze strony
Starostwa Powiatowego. Lista obecnosci stanowi zafgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.
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Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze Czlonkowie Rady
Spolecznej otrzymali porzadek obrad w materialach i zapytal, czy sg jakies uwagi do
porzadku obrad. Nikt nie zglosil uwag.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 glosow,

Przeciw - 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie porzqgdek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu z poprzedniego posiedzenia

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej otworzyt dyskusje i udzielil glosu
Panu Andrzejowi Rodakowi.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze uczestniczyl w ostatnim
posiedzeniu Rady Spolecznej i ze zdziwieniem czytal dwukrotnie protoko!, poniewaz jego
wypowiedzi zostaly pominiete. Teraz zostaly pominigte wypowiedzi Pana Andrzeja Rodaka,
w kolejnym protokole moga zosta¢ pominigte wypowiedzi innych cztonkéw Rady Spoleczne;j.
Jest to nieetyczne, niemoralne. By¢ moze nalezaloby wyciggng¢ z tego jakie$ konsekwencje.
To jest ignorancja.

Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej uzupelniajac wypowiedZ Pana Andrzeja
Rodaka dodal, ze na ostatnim posiedzeniu Rady Spolecznej Pan Andrzej Rodak dosy¢ duzo
mowil na tematy zwigzane ze szpitalem i dla Pana Radostawa Guza jest to tez bardzo
niepokojgce, Ze nie ma nic wspomniane z jego wypowiedzi. Pan Radostaw Guz przeprosil, ze
nie mogl uczestniczy¢ w ostatniej Radzie Spolecznej. Natomiast na wczesniejszej Radzie
Spotecznej, w ktorej Pan Radostaw Guz uczestniczyl zadal pytanie dotyczace uregulowania
naleznosci w Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych. Tej informacji takze nie ma w protokole.
Pan Radostaw Guz chcial to powiedzie¢ na ostatniej Radzie Spolecznej, niestety nie
uczestniczyl w niej, protokét zostal przyjety. Pan Radostaw Guz uwaza, ze niektore
wypowiedzi w protokole sg po prostu pomijane przez protokolantk¢. Pan Radostaw Guz
chciatby dotaczy¢ sie do tego co powiedzial Pan Andrzej Rodak, ze protokoly sa pisane
wybiodrczo.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze ma podobna
uwage. W poprzedniej Radzie Spotecznej Pan przewodniczacy nie mégt uczestniczy¢ z uwagi
na udzial w spotkaniu Zwigzku Powiatéw Polskich. Natomiast na jeszcze wczesniejsze]
Radzie Spotecznej Pan Przewodniczacy zwrécit uwage Panu Dyrektorowi na sposob
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informowania Rady Spotecznej. Pan Przewodniczacy podkreslit wyraznie, ze nie zwola Rady
Spolecznej, jesli otrzyma tylko jednostronicowe zawiadomienie z proponowanym porzadkiem
obrad. Pan Przewodniczgcy sprawdzil zarowno w historii, w ktérej on miatl okazje
uczestniczy¢, a jest to juz ponad cztery lata, jak i za poprzednich posiedzen, odbywalo si¢ to
w taki sposob, ze kazdy z czlonkéw Rady Spolecznej wraz z informacja o zaproponowanym
porzadku obrad otrzymywat pelny komplet materiatow i o tym takze wzmianki w protokole
nie bylo. Nad protokotem dzisiejszym Pan Przewodniczacy wstrzyma sie od glosu, ze
wzgledu formalnego, nie uczestniczyl w poprzednim posiedzeniu Rady Spotecznej.
Przewodniczacy zwracajgc si¢ do Pana Mirostawa Makarewicza — Dyrektora SPZOZ
w Lubartowie poprosit o przyjecie powaznego ostrzezenia. Nie moze by¢ tak, ze protokot jest
cenzurowany, Przewodniczacy ma nadzieje, ze to si¢ tak nie odbywa i ma bardzo powazne
zastrzezenia, co do tego, jakie informacje czlonkowie Rady Spotecznej przyjmuja
w protokotach. Jesli sa wystapienia, te wystapienia sg istotne, bo Pan Przewodniczacy
rozumie, ze wystapienie Pana Andrzeja Rodak bylo istotne, wystapienie Pana Radostawa
Guza bylo istotne, uwaga Pana Przewodniczacego tez byla istotna, ale nawet jesli nie byta
istotna, a padla na posiedzeniu Rady Spolecznej, to powinna by¢ zaprotokolowana.
Przewodniczacy poprosit Pana Miroslawa Makarewicza Dyrektora SPZOZ w Lubartowie
o odniesienie si¢ do poruszonego tematu.

Pan Mirostaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze pracownicy SPZOZ
w Lubartowie sprawdza nagrania i zapisy pismem recznym. Je§li zostalo to pominiete,
zostanie to naprawione. Nikt tutaj niczego nie cenzuruje. Jesli doszlo do biedu pracownika
Pan Dyrektor przeprasza z gory. Protokét zostanie skorygowany. Jesli chodzi o sposéb
powiadamiania o zwotaniu Rady Spolecznej, jeszcze za poprzedniej Pani Starosty zawsze
wysytana byla informacja, ze szpital prosi o zwolanie Rady Spolecznej w sprawie
okreslonych tematéow. Okreslony byl termin i1 wtedy liczone bylo siedem dni, zeby mozna
bylo te materialy przesta¢. Pan Dyrektor nie przypomina sobie, zeby wygladato to wczesniej
inaczej. Tak to jest przyjete w statucie i regulaminie SPZOZ w Lubartowie. Jezeli czlonkowie
Rady Spolecznej zyczg sobie, zeby z chwilg zwotania Rady Spotecznej wysylany byl komplet
dokumentéw, zostanie to zmienione w regulaminie. Szpital stosuje si¢ do tego, co jest
obecnie. Jesli jest taka potrzeba, zostanie to zmienione. Czasami s3 takie sytuacje, tak jak ta
np. z opinig biegtego, materialy nie mogly by¢ wystane, poniewaz szpital nie mial jeszcze
opinii.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, dlaczego nie bylo opinii
bieglego.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze nalezaloby zapytac o to
bieglego rewidenta, sprawozdanie do bieglego rewidenta zostalo wystane 12 kwietnia 2023
roku. Z chwila otrzymania opinii, zostala ona niezwlocznie przestana do Starostwa
Powiatowego.



Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal Pania Agnieszke
Kasperek — Glowna Ksiegowa, do kiedy ma ona termin poinformowania Zarzadu i Rady
Powiatu o wyniku finansowym i sprawozdaniu finansowym.

Pani Agnieszka Kasperek — Glowna Ksiggowa odpowiedziala, ze zgodnie z ustawa
o rachunkowosci szpital jest zobligowany sporzadzi¢ sprawozdanie do 31 marca. Termin do
przekazania sprawozdania do zatwierdzenia przez organ zatozycielski to koniec czerwca.

Pan Jan Zaworski — czlonek Rady Spolecznej zaproponowal, ze jezeli sa pewne
niescistosei, a wlasciwie brak jest zapisu wypowiedzi Pana Andrzeja Rodaka, to protokot
powinien zosta¢ uzupetniony i bedzie przyjety na nastgpnym posiedzeniu Rady Spoleczne;j.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze Pan Jan Zaworski
wnioskuje o wycofanie z porzadku obrad punktu trzeciego, tj. przyjgcie protokotu
z poprzedniego posiedzenia.

Zarzadzono glosowanie w sprawie wykreslenia z porzadku obrad punktu trzeciego.
W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 6 glosow,

Przeciw - 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli wykreslenie z porzgdku obrad punktu trzeciego.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie za rok obrotowy
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze najwazniejsza informacja
dla dyrektora jako kierownika zakltadu i jest to zastuga Pani Agnieszki Kasperek — Glownej
Ksiegowej, ze 2022 rok jesli chodzi o rachunkowos¢ zostal zakonczony, sporzadzono rzetelny
obraz sytuacji finansowej. Ksiegi rachunkowe prowadzi si¢ w sposéb rzetelny, jasny,
sprawdzalny, zgodnie ze standardami rachunkowosci. Opinia bieglego rewidenta przedstawia
ten obraz. Opinia méwi tez, o tym, ze istnieje ryzyko utraty pltynnosci finansowej zakladu, ale
to ryzyko istnieje od kilku dobrych lat. Biegly przedstawil obraz w sposob rzetelny, na
podstawie tego, co jest w ksiegach rachunkowych.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej podzigkowal za wypowiedz
i otworzyt dyskusje. Jesli chodzi o opini¢ Przewodniczacego, to oddziela ja od sytuacji
ekonomiczno-finansowej w szpitalu od samej formalnej procedury przyjgcia sprawozdania.
Sprawozdanie odzwierciedla stan, jaki jest w szpitalu 1 Przewodniczacy bedzie glosowal za
przyjeciem tego sprawozdania. Natomiast Przewodniczacy jeszcze nie chcialby zamykac
dyskusji, poniewaz czeka na kolege, ktdérego wyslal po wyciag z ustawy.
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Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ zaproponowal, zeby w posiedzeniach Rady
Spolecznej brat udziat Radca Prawny, zeby wyjasnia¢ pewne kwestie.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze nie ma tego
w porzadku obrad, ale sg to dokumenty powigzane, plan finansowy, plan inwestycyjny, ktory
za chwile bedzie przyjmowany. Natomiast podobnym dokumentem jest raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej w szpitalu. Jaki jest termin, ktory ustawa naktada na kierownika?

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze raport nalezy sporzadzié
do 31 maja. Kierownik sporzadza report i umieszcza w Biuletynie Informacji Publiczne;j.
Informatyk zrobil to dwa tygodnie pdzniej, ale raport zostal sporzadzony na 31 maja. Nie ma
przepisu, ktory nakazywalby przesta¢ raport do organu stanowigcego, tylko jest okreslone, ze
organ stanowiacy przyjmuje raport w drodze uchwaty.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej przytoczyt tres¢ art. 52 ustawy
o rachunkowosci: kierownik jednostki zapewnia sporzadzenie rocznego sprawozdania
finansowego nie péZniej niz w ciggu trzech miesigcy od dnia bilansowego, dzien bilansowy to
jest 31 grudnia poprzedniego roku 1 przedstawia je wlasciwym organom zgodnie
z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy.

Pani Agnieszka Kasperek — Gléwna Ksiegowa powiedziala, ze w statucie SPZOZ
w Lubartowie nie jest to okreslone.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze tylko jeden
z czlonkow Rady Spotecznej nie jest czlonkiem Rady Powiatu. Kolejnym obowiazkiem
ustawowym natozonym nie na szpital, tylko na Rade Powiatu jest obowigzek zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do konca czerwca. Czy nielogicznym byloby, Zze na dzien 31
marca pracownicy szpitala sporzadzaja taki dokument, Zze te dokumenty, ktore sa juz
sporzadzone, przestane do bieglego rewidenta, przesylane sa takze Zarzadowi i Radzie
Powiatu. Rada Powiatu ma wtedy kilka tygodni na zapoznanie si¢ z tymi dokumentami.
W miedzyczasie przesylana jest opinia bieglego rewidenta o przedtozonym sprawozdaniu
finansowym, uzupelniamy te dokumentacj¢ i obrady Rady Powiatu odbywaja sie wtedy
w sposOb mniej nerwowy, bo zaden z radnych nie zarzuci, ze w piatek otrzymal materiaty
1 wlasciwie nie mial czasu, bo mial takze inne obowigzki, byl weekend, obowiazki rodzinne.
Ktéry z radnych ma mozliwo$¢ rzetelnego zapoznania sie z takimi dokumentami wlasciwie
przez dwa dni ?

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ przyznal racj¢ Panu Przewodniczgcemu
i dodal, ze takie rzeczy nalezaloby okresli¢, poniewaz utrudnia to prace réwniez Panu
Dyrektorowi w zwigzku z natlokiem réznych zdarzen. Mozna to okresli¢c w drodze umowy
w sprawie sprawozdawczosci finansowej pomiedzy jednostkami organizacyjnymi powiatu
a Starostwem Powiatowym, okresli¢ konkretne terminy. Byloby to rozwigzanie na dluze;j,
w ramach tzw. kontroli zarzadczej. Pan Dyrektor jest otwarty, zeby tak zrobi¢.
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Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej dodal, ze w tej chwili jest
nerwowa sytuacja, za chwil¢ Pan Przewodniczacy Jerzy Zwolinski bedzie prowadzi¢ sesjg.
Przewodniczacy Tomasz Marzeda chciatby, zeby to sprawozdanie przeszio bezbolesnie przez
Rade Powiatu, zeby glosowanie nad tymi dokumentami to juz byla tylko sprawa formalna, ale
tak nie bedzie. Pan Tomasz Marzeda jako przewodniczacy Zarzadu Powiatu 1 Starosta
Lubartowski ma pewne obowigzki terminowe. Przewodniczacy wystal zawiadomienie
o terminie posiedzenia Rady Powiatu, wyslal zalaczniki do Radnych, a tych materialow
niestety nie wystal, poniewaz ich jeszcze na dzien zawiadomienia o posiedzeniu sesji nie
bylo. W pierwotnym posiedzeniu porzadku obrad Rady Powiatu nie ma tych punktow,
dlatego ze materialy ze szpitala Starostwo Powiatowe otrzymato w czwartek po potudniu.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odnoszac si¢ do wypowiedzi
Przewodniczacego powiedzial, Zze zaproponuje zmiang¢ regulaminu Rady Spolecznej,
w ktorym trzeba wszystko dokladnie okresli¢, bo tak by¢ nie moze. Pan Dyrektor chee, zeby
czlonkowie Rady Spolecznej mieli czas na zapoznanie si¢ z materialtami. Ten chaos trwa juz
od dawna.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej wyrazil swoje zadowolenie
z powodu uzyskania porozumienia. Przewodniczacy zwracajac si¢ do Pani Agnieszki
Kasperek — Glownej Ksiggowe] powiedzial, ze nie widzi zadnych przeciwskazan, zeby
sprawozdanie, ktérym ona dysponuje juz na koniec marca, na poczatku kwietnia przekazac je
Zarzadowi i Radzie Powiatu, a nawet Radzie Spolecznej z informacja, ze szpital czeka na
opinie bieglego. Radni dysponujac swojg wiedza, doswiadczeniem mogg wtedy
przeanalizowa¢ te dokumenty, wyrobi¢ swoja opini¢, popyta¢ kolegéw, popyta¢ fachowcow,
co sadza o tej sytuacji. Natomiast w tej chwili mamy po raz kolejny sytuacj¢ nerwowa
i sytuacja bedzie bardzo nerwowa na sesji Rady Powiatu.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze zaproponuje zmiany,
umowe miedzy SPZOZ w Lubartowie a Starostwem Powiatowym lub zmiany w statucie.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej przypomnial, ze dyskusja dotyczy
punktu czwartego porzadku obrad czyli wyrazenia opinii w sprawie zaopiniowania rocznego
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lubartowie za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Przewodniczacy
jeszcze raz podkreslit, ze ma wiele uwag do obszaru finansowo-organizacyjnego, natomiast
cztonkowie w tej chwili opiniujg strone formalng sprawozdania finansowego.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej przypomnial fragment wypowiedzi Pana
Dyrektora Makarewicza dot. sprawozdania finansowego, ze zdaniem biegltego rewidenta na
podstawie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego nalezy stwierdzi¢ ze,
istnieje istotne ryzyko utraty ptynnosci finansowej zakiadu. Pan Radostaw Guz poprosit
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o sprawdzenie od ktorego roku biegli rewidenci zamieszczajg tego typu zdanie
w sprawozdaniach finansowych szpitala. (czg$¢ wypowiedzi niezrozumiata)

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze w sprawozdaniu z ubieglego
roku takie zdanie bylo.

Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej potwierdzit ten fakt. Powiedzial, ze warto
byloby przytoczy¢ w protokotach objasnienie ze zwroceniem uwagi bieglego rewidenta, strata
za rok poprzedni wynosi 24 308,40 zl, ujemna warto$¢ aktywoéw wihasnych w kwocie
53 066,10 zl, zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku 2022 wynosza 33 313,60 zt
1 stanowig 37% wartosci rocznego przychodu oraz informacje, ze na dzien 31 grudnia 2022 r.
zobowigzania krotkoterminowe przewyzszajg aktywa obrotowe o kwote 18 274,30 zi. Pan
Radostaw zwracajac si¢ do Pana Przewodniczacego, poprosil, aby kto$ przygotowat dla Rady
Spolecznej taka informacje, od ktorego roku biegli rewidenci wskazujg na to, ze SPZOZ
w Lubartowie traci plynnos¢ finansows. Jezeli mamy to od 20 lat, to nalezy na to zwrdcié
uwage. (czgs$é wypowiedzi niezrozumiala)

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej przytoczyl tres¢ przepisow,
zgodnie z obecnym brzmieniem ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2023. poz. 991) obowiazek sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji
Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej przypada w terminie dwoch miesigcy od dnia uplywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Przewodniczacy przypomnial, Ze ten
termin to jest 31 marzec. Do kofica maja jest obowigzek sporzadzenia i udostgpnienia
w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Przewodniczacy zapytal o termin zamieszczenia raportu na stronie BIP i przypomnial, ze byto
to 16 czerwca 2023 r.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ potwierdzil, ze bylo to dwa tygodnie
pdzniej.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej odpowiedzial, ze z jakiegos
powodu nie moze w taki sposob podejs¢ do obowiazku, jaki ustawa naklada na Rade
0 przyjeciu sprawozdania. Termin ustawy to jest termin prawa materialnego. Do 31 maja to
znaczy do 31 maja, to moze by¢ 10 maja, 5 maja, 4 kwietnia, ale na pewno nie 2 czerwca,
nawet nie 1 czerwca, poniewaz wtedy juz jest termin przekroczony. Pan Przewodniczacy
zwracajac si¢ do Pani Agnieszki Kasperek — Glownej Ksiegowej zapytal, czy podziela jego
opinig.

Pani Agnieszka Kasperek — Gléwna Ksiegowa przyznala, ze jest po terminie.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze wiele rzeczy w SPZOZ
w Lubartowie bylo organizacyjnie nie zrobione, m.in. to, Zze strona internetowa BIP szpitala



nie byla utworzona zgodnie z przepisami. Nikt wcze$niej tego nie widzial. Pan Dyrektor
zauwazy! to i cheial doprowadzi¢ to do stanu prawnego, polecil, aby szpital przystgpit do BIP
LUBELSKIE, czyli do takiej strony, ktéra jest ogélnie obowigzujaca wszedzie. Te prace
trwaly 1 z tego powodu szpital nie mogl umiescié tych informacji, poniewaz nie miat dostepu
do strony. Informatycy robili wszystko, zeby to si¢ udato i udato si¢ dopiero 16 czerwca 2023
r. Obecnie, gdy juz wszystko jest ulozone, jest nowy BIP, dobiegaja konca prace nad
catkowicie nowg strong SPZOZ w Lubartowie, odpowiadajgca potrzebom pacjenta Dyrektor
w przyszlym roku tych terminéw dotrzyma.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal Pana Dyrektora, czy
zgadza si¢ z czlonkami Rady Spolecznej, ze termin umieszczenia w BIP tego raportu zostat
przekroczony.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze si¢ z tym zgadza.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze cieszy sig, ze Pan
Dyrektor zmienit zdanie, poniewaz jeszcze przed chwilg Pan Dyrektor méwit, ze do poczatku
czerwca ma czas na przygotowanie tego raportu. Pan Przewodniczacy przypomnial, ze trwa
dyskusja dot. punktu 4, tj. wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania
finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie za rok
obrotowy od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Wobec braku glosow, Pan
Przewodniczacy zamknagt dyskusje i odczytal tres¢ uchwatly. Przewodniczacy otrzymatl
informacj¢ dot. zmiany publikatora, co nie ma wplywu na tres¢ uchwaty i odczytal, jak
powinno by¢, jednoczesnie poprosil pracownikdéw szpitala o przygotowanie odpowiedniej
tresci, powinno by¢: tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 991. Pan Przewodniczacy zapytat,
czy sg jakie$ uwagi do tresci zaproponowanej uchwaly, nikt nie zglosil uwag.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie wyrazenia opinii w sprawie zaopiniowania rocznego
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Lubartowie za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 4 glosy,
Przeciw — glosow,
Wstrzymalo si¢ — 2 glosy.

Rada Spoleczna podjela uchwale wnr 13/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie za rok obrotowy od I stycznia 2022 r. do 31
grudnia 2022 r. (uchwala w zalgczeniu).
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Ad 5. Wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023.

Pan Mirostaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ przytoczyl dane z planu finansowego
SPZOZ w Lubartowie na 2023 r. Przychody z dzialalnosci podstawowej na 2023 r.
zaplanowane zostaly w kwocie 95 074 435,92 zl, w tych przychodach zostaly uwzglednione
warto$ci wycen, ktére beda obowigzywaly od 1 lipca 2023 r. stricte przeznaczone na
podwyzki ustawowe, zobowigzania, na cala dzialalno$¢ biezaca podstawowa i operacyjng
szpitala. Jest to kwota 5 000 000 zt., tyle Narodowy Fundusz Zdrowia od lipca na caly rok
wycenil te wzrosty. 5000 000 zt w skali roku daje niecate 400 000 zl miesigcznie. Koszty
dziatalnosci podstawowej zostaly zaplanowane w kwocie 109 700 811,14 zI. Patrzac na cala
dziatalnos¢ SPZOZ w Lubartowie, we wszystkich obszarach kosztow rodzajowych, we
wszystkich obszarach przychodéw rowniez, biorgc pod uwage koszty finansowe, przychody
finansowe, strata na koniec roku 2023 byla by w kwocie 15 946 375,22 zl. To jest wedlug
tego, co obecnie mamy. Dzialania restrukturyzacyjne beda dalej podejmowane i ten wynik
jeszcze moze si¢ zmieni¢. Wzrasta kwota kontraktoéw, wzrastaja koszty umow
cywilnoprawnych. Jesli chodzi o stosunek kosztow osobowych zawartych w planie
finansowym na 2023 r. do przychodéw ze sprzedazy produktéw wynosi on 93%. Wliczone
zostaly wynagrodzenia, kontrakty, ZUS. Jest to sygnal, ze szpital idzie w dobrym kierunku.
Podejmowanie dzialan restrukturyzacyjnych jest dalej niezbedne.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej otworzyt dyskusje.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal o wysokos¢ straty w szpitalu na
chwilg obecnag.

Pani Agnieszka Kasperek — Gléwna Ksi¢gowa odpowiedziala, ze zgodnie z raportem, ktory
zostal przygotowany na koniec maja 2023 r. strata wynosi 9 000 000 zt., nie zostaly jeszcze
uwzglednione dyzury dla lekarzy i umowy zlecenia beda naliczane pod koniec czerwca 2023r.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ dodal, ze w wykonaniu za maj 2023 r.
wedhug stanu ksiegowego jest na plusie prawie 2 000 000 zl. Nie wplynely jeszcze wszystkie
kontrakty, wszystkie koszty. Za kwiecien 2023 r. na plusie bylo 1000000 zi, a strata
wyniosta 1 063 000 zt. W poréwnaniu do marca 2023 r. to jest prawie 1 500 000 mnie;j.
Dzieja si¢ rzeczy na plus, jednak sytuacja szpitala jest jeszcze bardzo zla. Ceny procedur
medycznych sg nie adekwatne do kosztow. Od 1 lipca beda zawierane nowe umowy na sprzet
jednorazowy, spodziewamy sig, ze bedg to wyzsze kwoty. Inflacja dalej daje znaé o sobie.
Procedury sg wycenione na bardzo niskim poziomie.

Pan Radostaw Guz — czlonek Rady Spolecznej zwracajac si¢ do pracownikéw szpitala,
powiedzial, ze stawiajg cztonkéw Rady Spolecznej przed bardzo trudng decyzjg. Bardzo
picknie wyglada sytuacja, kiedy mielismy 24 000 000 zl, teraz mamy 15 000 000 zi, to jest
roznica prawie 10000000 zl. Teoretycznie Pan Radoslaw Guz powinien zaklaskaé
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i pochwali¢ dziatania, tylko dalej jest strata. Zwracajac si¢ do Pana Dyrektora zapytal, czy uda
sie cokolwiek zrobi¢ kosztami finansowymi, mowimy o ponad 4000000 zl. (czes¢
wypowiedzi niezrozumiatla)

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze na pewno one nie znikna,
one dopiero znikng jak szpital sptaci swoje kredyty, a to bedzie za 20 — 30 lat. Mozemy
obnizy¢ koszty finansowe i dzialania szpitala idg w tym kierunku. Dzialamy razem na rzecz
tego, aby przeprowadzi¢ konwersje dlugu BGK, polegajaca na tym, zeby zamieni¢ kredyt
w BFF na kredyt w banku panstwowym, wtedy te koszty finansowe rocznie zmniejszyly by
si¢ 0 ponad 1 000 000 zt. To jest cel Programu Naprawczego. Pierwsza czgs¢ materialow
zostata oddana do BGK do wstepnej oceny. Ona pokazuje ze, przez pierwsze 5 lat prognoza
finansowa pokazuje, ze szpital potrzebuje whasnego zastrzyku finansowego, zadnych zrodel
zewnetrznych, po to, aby zmniejszy¢ te koszty. Nie da si¢ zwigkszy¢ rocznie o 10 000 000 zi
przychodéw. Dziatania restrukturyzacyjne, ktore zamierzamy wprowadzi¢, pozwola na to, ze
prognoza finansowa nam si¢ zepnie, wtedy do BGK zostanie wystana wersja gotowa
z dokumentami potwierdzajgcymi, ze to si¢ zadzieje. Samo wpisanie do tabelek tej kwoty,
ktora w przyblizeniu pokazuje, ze przez pig¢ lat spina nam si¢ i od szostego roku jestesmy
w stanie splaca¢ zadluzenie, poprawia si¢ plynnos¢ finansowa, to jest za mato. Musimy
przedstawi¢ zatwierdzone przez dokumenty dzialania restrukturyzacyjne, ze to si¢ zadzieje.
Tego typu dzialania sa teraz podejmowane i bez nich nie uda si¢ tego elementu zrobi¢, zeby
zmniejszy¢ te koszty finansowe. Jest to mozliwe i na pewno si¢ zadzieje.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej przytoczyt tres¢ informacji dodatkowej do
sprawozdania tj. liczba etatow na koniec roku 2021 wynosita 552,96; liczba etatéw na konie
roku wynosita 620,85, co daje wzrost o 68 etatéw. Pan Tadeusz Nastaj myslal, ze liczba
etatow si¢ zmniejsza, a nie zwigksza, poprosit o wyjasnienia.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze nalezy pamigta¢ o jednej
rzeczy. Program Naprawczy, ktory przyjeta Rada Powiatu w 2021 r. méwiacy o tym, ze
Oddzial Pediatryczny zostaje odtworzony, spowodowalo to, ze szpital musial zatrudni¢
personel. Tam bylo okolo czterdziestu osob lacznie z lekarzami. Drugim punktem bylo
utworzenie sali udarowej na Oddziale Neurologicznym, to jest pie¢ tozek, do pelnego
zabezpieczenia potrzebnych bylo dziesie¢ pielegniarek. Nalezy rowniez pamietac¢ o tym, ze
byt covid. Trzeba bylo ratowac sytuacje w szpitalu, bylo siedemdziesiat t6zek covidowych.
Nikt nie byl w stanie pomdc szpitalowi, przez Wojewode Lubelskiego nakladane byly rezimy
sanitarne i 16zkowe w trybie nakazéw. Obecnie spada zatrudnienie, w informacji wyslanej do
Zarzagdu Powiatu jest 604 lub 609 etatow. Tendencja jest spadkowa.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej dopytal, czy mowa jest o liczbie etatow,
natomiast kontraktowi to jest dodatkowa pula.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze kontrakty to jest catkiem
co innego.
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Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal o liczbe pracownikow
kontraktowych.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze wszystkich uméw
kontraktowych w szpitalu jest chyba 179. Szpital powinien liczy¢ do zapewnienia tego stanu
w trzech miejscach 800 0sob na etatach.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal o wzrost o 26 etatdéw dotyczacy
personelu $redniego pozostalego.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze w SPZ0OZ w Lubartowie
zostal otworzony Zaklad Diagnostyki Obrazowej, trzeba bylo zatrudnié¢ technikow RTG,
lekarzy, sekretarzy medycznych na etaty 1 na umowy kontraktowe. Sg to stanowiska
potrzebne do funkcjonowania szpitala, to jest norma minimalna.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal o wzrost o 5 etatow dotyczacy
personelu pozostalego nizszego.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze nie ma tych informacji
przed soba, pytania dotycza sprawozdania za ubiegly rok. Zostal utworzony Dziat
Epidemiologii i Higieny Szpitalnej, co$ co poprzedni dyrektor mial do utworzenia, a nie
zrobil tego. Bez tego dzialu praktycznie szpital nie istnieje. Chodzi zapewne o salowe
i sprzataczki.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej odpowiedzial, ze salowe i sprzataczki
pozostaly na takim samym poziomie — 55 etatow.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze moze chodzi tu o Dziat
Techniczny, tam tez przybyly osoby, moze chodzi o elektrykow, moze chodzi o tlenowca. To
na pewno nie sg osoby, ktore chodza i si¢ obijaja.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze personel techniczny
zmniejszyl si¢ o 25 etatoéw na 19. Gdyby bylo to opisane bardziej czytelnie, cztonkowie Rady
Spolecznej by wiedzieli. Na jednej z wczesniejszych Rad Spoleczny Pan Tadeusz Nastaj
zadal pytanie, co generuje strate. W tym momencie strate¢ generuja place, bo od 2018 roku
ptace wzrosty o 52 000 000 zi.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze procedury medyczne
w szpitalu wykonywane sg przez pracownikow, zasoby ludzkie. One sg pokrywane z NFZ,
z jednej puli, nie ma w NFZ wynagrodzen, tylko jest jedna — za procedury medyczne.
Przykladowo za wyrostek, ktory kosztuje 3 000 zt trzeba obdzieli¢. Wszystkie szpitale na
dzien dzisiejszy maja trudnosci, zeby pokrywac to jeden do jednego. Po obecnych wycenach,
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to tez nie napawa optymizmem, bo to dalej jest za mato, a gdzie ubiegly rok. Dlatego tez
trzeba przeprowadza¢ dzialania restrukturyzacyjne i by¢ moze zmienia¢ tez w pewnych
sytuacjach profil szpitala.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal o perspektywy na nast¢pne pot
roku, czy jest szansa, zeby stangé¢ w miejscu, czy dalej idziemy do tyhu.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, Ze co miesigc sytuacja
w szpitalu poprawia si¢. Wspdlnie z Zarzadem Powiatu dzialamy w tym kierunku, ze to si¢
zmienia. Juz jest 1 000 000 zt mniej straty w kwietniu, w maju bedzie tez okolo miliona.
Sytuacja si¢ zmienia.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej zwrécit si¢ z pytaniem do Pana
Dyrektora i Pani Agnieszki Kasperek — Glownej Ksiggowej, co jest podstawa prawna ich
gospodarki finansowej dzisiaj na 2023 rok.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze jest to plan finansowy.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, jaka jest opinia Rady
Spotecznej 1 kiedy powstal plan finansowy.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze plan powstal wczesniej,
tylko byl weryfikowany. Szpital czekal na okreslenie uméw z NFZ. Art. 52 ustawy
o dzialalnosci leczniczej okresla, ze kierownik jednostki sporzadza plan finansowy i koniec.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze trwa okres
wakacyjny, kazdy planuje wakacje, rozktada mape, ustala to z rodzing, gdzie jedziemy, jak
jedziemy, jaki bedzie budzet, w miedzyczasie nastgpuja jakies zdarzenia nieprzewidziane,
modyfikujemy nasze plany. Przewodniczacy zgada si¢ Panem Dyrektorem w kilku kwestiach,
m.in. z tym, ze w trakcie roku nastgpuje cykl =zdarzen, ktérych nie bylismy
w stanie przewidzieé, to jest oczywiste. Plan finansowy ulega modyfikacji. Natomiast Pan
Przewodniczacy nie zgadza si¢ z Panem Dyrektorem co do tego, ze jest jakikolwiek
wewnetrzny dokument, bo ten dokument bytby prawomocny, po uzyskaniu opinii Rady
Spotecznej. Nawet jesli opinia Rady Spolecznej bylaby negatywna, ale by ona byla.
Natomiast w tej chwili nie ma podstaw do gospodarki finansowej na 2023 r. Rada Powiatu ma
obowiazek przyja¢ budzet na kolejny rok do konca grudnia, jesli tego nie wykona, za Rade¢
zrobi to Wojewoda. Przewodniczacy zgadza si¢ z Panem Dyrektorem, ze ustawa nie mowi, ze
szpital do konca grudnia musi to zrobi¢, natomiast pewna sztuka zarzadzania nakazuje to.
W tej chwili powinny trwaé rozmowy dotyczace zatwierdzenia planu finansowego na 2024 r.
Czego plan finansowy przedstawiany jest w czerwcu, przeciez mozna bylo by poczeka¢, pod
koniec grudnia przedstawi¢ czlonkom Rady Spotecznej plan finansowy, wtedy juz nastapity
by wszystkie zdarzenia.
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Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze taka byla przyjeta technika
1 takie byly sposoby od dawna. Szpital to nie jest jednostka budzetowa. Szpital otrzymuje
umowy z NFZ do dzialalnosci na 2023 rok, te umowy s3 wprowadzane do systemu
finansowego prze z Gtowna Ksiggowa i od razu sa zaczytywane. Plan finansowy powstaje od
razu, z chwilg wprowadzenia czegokolwiek. To nie jest jednostka budzetowa. Szpital dziala
na podstawie umoéw z NFZ, a nawet NFZ nie ma planu finansowego na poczatku stycznia dla
szpitali, bo dopiero pdzniej wysyla szpitalom umowy. Jak szpital moze zrobié¢ sobie plan
finansowy, skoro NFZ takiego planu nie ma.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze nalezy przyjaé
pewne zalozenia, ktore pdzniej si¢ modyfikuje.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, moze to zrobi¢ dopiero na
podstawie umow z NFZ. NFZ wprowadzil zasady finansowania, ze umowy obowiazuja do 30
czerwca i tak jest teraz, a nastepne umowy beda od 1 lipca do 30 czerwca 2024 r. Trudno jest
planowa¢ co§ w takich kategoriach, trudno zaplanowaé¢ wczasy pod grusza, trudno
zaplanowaé inne wydatki. Wyniki finansowe co miesigc sg bardzo rozjechane, bo trudno jest
przewidywaé, co bedzie. Dopiero blizej konca roku wida¢ to z wykonania. Zasady
finansowania szpitali polegaja na tym, ze sa one finansowane na biezaco, kazdego dnia
przychodza aneksy, zmiany do planow.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej zauwazyl, ze nie do konca
rozumiejg si¢ z Panem Dyrektorem. Pan Dyrektor myli dwa dokumenty. Pan Przewodniczacy
odpowie na pytanie Pana Dyrektora, na jakiej podstawie powstaje plan finansowy. Powstaje
on na podstawie wykonania roku ubieglego plus zalozonych wskaznikéw plus zamierzonych
dzialan. To jest podstawa wykonania planu, natomiast to o czym moéwi Pan Dyrektor, to jest
juz sprawozdanie z wykonania planu finansowego, w ktéorym mowa jest o tym, ktore
wskazniki udalo si¢ osiagna¢, takie przychody sa zgodne z planem, a tego nie udato sie
osiggna¢. Natomiast plan jest planem. Wedlug Pana Przewodniczacego szpital nie ma na
dzien dzisiejszy, czyli polowe roku planu finansowego na rok 2023.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ zaprotestowal, powiedzial, zeby nie sia¢
takich herezji. Dyrektor jest kierownikiem podmiotu, ktéry ma plan finansowy.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej poprosit Pana Dyrektora
o pokazanie uchwaly Rady Spolecznej, bo Dyrektor ma obowigzek uzyskania opinii Rady
Spotecznej. Jesli Dyrektor nie ma takiego dokumentu nawet Rada Spoleczna moze
wypowiedzie¢ si¢ negatywnie, ale Dyrektor ma obowigzek uzyskania opinii Rady Spoteczne;.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze sporzadzil plan finansowy
zgodnie z ustawg o Dzialalnosci Leczniczej, a kiedy Rada Spoleczna zaopiniuje go, to jest
kwestia techniczna inna. Jesli czlonkowie Rady Spotecznej uwazajg, ze plany finansowe
facznie z innymi informacjami np. w kwietniu powinny by¢ opracowane, do marca
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sporzgdzane jest sprawozdanie finansowe za ubiegly rok, w lutym jest sprawozdanie
z wykonania planu finansowego. Tego typu rzeczy mozna planowa¢ dopiero w kwietniu.
Natomiast to jak szpital finansuje swojg dziatalnos¢, okreslaja umowy. Szpital z NFZ rozlicza
sic z umow, nie z zadnych plandéw. Pan Dyrektor plan finansowy powinien wysta¢ do NFZ,
bo w nim sa ujgte umowy.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zaprzeczyl temu, co powiedzial
Pan Dyrektor Mirostaw Makarewicz. Plan finansowy jest do rozliczenia z Zarzadem Powiatu
i z Radg Powiatu. Przewodniczacy zapytal Pana Dyrektora, kiedy plan finansowy na 2023 rok
zostal przestany do Zarzadu Powiatu.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze byl wyslany razem
z materialami.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej dodal, ze bylo to pod koniec
czerwca. Pan Przewodniczacy zapytal, czy sa jeszcze jakie$ uwagi i1 glosy w dyskusji. Nikt
nie zglosit uwag. Pan Przewodniczacy odczytat tre§¢ uchwaly i zapytal, czy sg jakies uwagi
do tresci zaproponowanej uchwaty, dodajac, ze bedzie tu zmiana publikatora.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie wyrazenia opinii w sprawie zaopiniowania planu
finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok
2023

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 1 glos,
Przeciw — 2 glosy,
Wstrzymalo si¢ — 3 glosy.

Rada Spoleczna nie podjela uchwaly nr 14/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w sprawie zaopiniowania planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023 (uchwala w zalgczeniu).

Ad 6. Wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania planu inwestycyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze czlonkom Rady Spotecznej
zostal przedstawiony plan inwestycyjny na 2023 r. z kwota do wykonania 18 088 603,62 zt.
W planie zapisane sa zadania, zakupy sprzetu, ktore szpital zamierza w tym roku wykonac,
ktore si¢ juz dzieja. Najwazniejsze zadania to dokumentacja projektowa i budowa Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego z plyta ladowiska, budowa zewnetrznej windy w Centrum Medycyny
Rodzinnej w Kocku, na dzien dzisiejszy szpital jest na etapie przetargu na roboty budowlane.
Dzicja si¢ sprawy zwigzane z przebudowa schodéw zewnetrznych w ramach programu
,,szpital wspolnym dobrem”. Zakupy wyposazenia — dostosowanie do wymogow sanitarno-
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epidemiologicznych, aparat do elektroterapii. Na Oddzial Neonatologiczny lampy LED do
fototerapii noworodkow, ssaki. Na Oddzial Chorob Pluc zostat zakupiony aparat USG, do
Dziatu Fizjoterapii zakupiony zostal aparat do elektroterapii i aparat do laseroterapii. Na
Oddziat Neurologiczny rozbudowa aparatu Canon o modul Doppler Ciaglego
z oprogramowaniem kardiologicznym. Zrobiona zostala szatnia dla pielegniarek. Zakupiona
zostalta wanna do porodow w wodzie. W planie inwestycyjny zostala ujeta rowniez
aktualizacja dokumentacji przeciwpozarowej. To s3 najwazniejsze zadania inwestycyjne,
ktore juz sie dzieja i ktore zostang wykonane. Ponad 18 000 000 zt w tym roku.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej chcial zadaé pytanie dotyczace po
czesci inwestycji realizowanej przez SPZOZ w Lubartowie, a po czesci inwestycji
realizowanej przez Powiat Lubartowski. Na wydzielonej dziatlce Powiat zamierza
zlokalizowa¢ COM, czyli Centrum Opiekunczo Mieszkalne. Nie jest to wysoki budynek. Czy
nie bedzie to kolidowato z lotami.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze w tej chwili nie odpowie
na to pytanie, to jest zadanie i dzialka Powiatu Lubartowskiego. Nie ma dokumentacji
projektowej, zeby mozna bylo z LPR uzgodnié, czy bedzie to przeszkadzalo w strefie nalotu,
jesli chodzi o wysoko$é tego budynku. Pytanie nie powinno by¢ skierowane do Pana
Dyrektora, poniewaz on nie jest inwestorem tego budynku. Dzialka nie nalezy do szpitala,
wszystko jest spéznione w tym temacie, poniewaz powinno to i§¢ réwnolegle z SORem. PFU
1 dokumentacja powinna i$¢ réwnolegle z SORem. Wtedy mozna byloby odnie$¢ si¢ do
dokumentacji projektowej SORu 1 uzgodnié¢ z tym. Trudno odniesé¢ sie do czegos, czego nie
ma.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal o planowany termin oddania
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze zgodnie z umowa roboty
budowlane majg si¢ zakonczy¢ na koniec wrzesnia 2023 r., nastepnie trzeba przystapié¢ do
odbiorow technicznych, trzeba uzyska¢ pozwolenie na uzytkowanie: Nadzor Budowlany,
Straz Pozarna, SANEPID. Woéwczas mozna wystgpi¢c do NFZ z wnioskiem o umowg
kontraktowa na SOR.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy prace idag zgodnie
z harmonogramem.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze nawet wigcej jest
zrobione, niz planowane, nie ma zadnych zaklocen. Techniczny odbiér planowany jest na
koniec wrzesnia.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal o termin przestania dokumentow do
BGK.



Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze dokumenty zostaly
przedstawione w BGK okoto dwoch tygodni temu. Program naprawczy zostal przygotowany
na ponad 70 stronach. Zostaly przedstawione pewne zaloZenia, analiza prognozy finansowej,
przez 5 lat budzet nie bedzie si¢ spinac¢, nalezy podja¢ dzialania restrukturyzacyjne. Po
wdrozeniu tych dziatan, wersja aktualizujaca wraz z dokumentami zostanie przestana do BGK
i bedzie przez analitykow w Warszawie analizowana. Dopiero wtedy mamy szans¢ ubiegac
sie o te zamiane, bo jest na to ogromna szansa, tym bardziej, ze porgczenie finansowe bedzie
do wysokosci rocznej roztozonego kredytu, to bedzie 2 000 000 - 3 000 000 zt rocznie, moze
mniej, kredyt na 20 lat. Za poprzedniej dyrekcji, przy innych uwarunkowaniach byto to 12 lat,
poreczenie mowito o pelnej kwocie, w Powiecie by to nie przeszto. Dopiero teraz pojawity sig
nowe warunki. Jest mozliwos¢ wydtuzenia okresu kredytowania do 25 - 30 lat, zeby zmiesci¢
siec w pewnych wskaznikach. Szpital musi osiggna¢ wskaznik 1,20 tzw. wskaznik
wyplacalnosci.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej przeprosil, za swoja niecobecnos$¢ w czasie,
kiedy Pan Dyrektor przedstawiat plan inwestycyjny. Swego czasu Panu Radostawowi Guzowi
udalo sie wylapac taka ciekawostke tzn. plan inwestycyjny przedstawiany Radzie Spoleczne;j
byl na przyktad w 50% zrealizowany i wywalczyl to, zeby na kolejnej Radzie Spotecznej byla
informacja, ktore srodki juz zostaly zakupione, a o ktoére dopiero dyrektor wystepuje, zeby
Rada Spoleczna zatwierdzila inwestycj¢. Co prawda Rada Spoleczna nie wykazala si¢ np.
zanegowania pewnych dziatan dyrektora, dyrektor je podjal, decyzja pozytywna, czy
negatywna nie miata tu zadnego wplywu. Pan Radostaw zapytal, czy cz¢s¢ zakupow z planu
inwestycyjnego na 2023 rok zostala wykonana.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze juz o tym mowil.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej ponownie przeprosit.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze wigkszos$¢ rzeczy juz zostala
zrealizowana, zakupiona, ale w planie inwestycyjnym jest, bo to jest plan na caly 2023 r.

Informacja o tym, co jest zrealizowane jest przedstawiana Zarzadowi Powiatu do 25 kazdego
miesigca.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze bardzo ucieszyt go zakup
wanny do porodu w wodzie, zapytal czy to bedzie druga wanna, czy chodzi o ta, ktéra zostala
zakupiona.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze to jest ta, co juz byla.

Pani Agnieszka Kasperek — Glowna Ksiegowa powiedziala, ze wanna jest finansowana
w tym roku z pozyczki powiatowej i dlatego jest ujeta w planie inwestycyjnym na 2023 rok.
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Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy wanna jest juz zakupiona.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze juz porody sg, wanna juz
zwrocila si¢ czterokrotnie.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej odpowiedzial, ze wcale si¢ z tym nie kloci
i bardzo sig¢ cieszy, ze taka wanna si¢ pojawila.

Pan Mirostaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ potwierdzil, ze wanna zostata juz kupiona.

Pan Radostaw Guz - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze znowu wrécilismy do stanu
sprzed dwoch lat, ze Rada Spoteczna w czerwcu opiniuje zakupy, ktore juz zostaly wykonane.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, Zze to jest plan, ktéry, mozna
uzupehni¢, o informacje, co zostalo zrobione. Opiniowany jest plan inwestycyjny. Gdyby to
bylo obligatoryjne i ustawodawca okreslitby, ze bez pozytywnych opinii Rady Spotecznej
kierownik podmiotu, jakim jest SPZOZ nie ma prawa realizowa¢ planu finansowego, planu
inwestycyjnego itd., bez wzgledu na to, kiedy to bedzie wdrazane, to nie byl by
Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej. Dyrektor nie jest zwigzany
opiniami Rady Spolecznej, oczywiscie powinien si¢ do nich ustosunkowywaé, ale to nie moze
wigza¢ dzialalno$ci, poniewaz jest to organ czysto spoleczny i doradczy kierownika
podmiotu. Jak najbardziej Pan Dyrektor liczy sie ze zdaniem czlonkéw Rady Spotecznej.
Natomiast s3 to czynnoéci techniczno-doradcze.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej zwrocit si¢ do Pana Przewodniczacego
0 zobowiazanie podmiotu, jakim jest szpital do informowania Rady Spolecznej, ktore zadania
zostaly zrealizowane. Pan Radoslaw Guz nie wie, ktore zadania zostaly zrealizowane i co
wlasciwie jest akceptowane przez czlonkéw Rady Spolecznej. Jest czerwiec i Pan Radostaw
Guz akceptuje plany wydatkow dla szpitala na 18 000 000 z} przy planowanym zadluzeniu
15 000 000 zt.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ zapytal Pana Radostawa Guza czy widzi
zrédla finansowania. Zrédlem finansowania jest pozyczka inwestycyjna.

Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej odpowiedzial, ze pozyczka inwestycyjna,
jest zrodlem, ktore trzeba splacic.

Pan Mirostaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze pozyczka zostala przez Rade
udzielona dawno temu, niewykorzystana prawie w 100%.

Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze jest strasznym
przeciwnikiem zwracania udzielonych dotacji (czg$¢ wypowiedzi niezrozumiata).
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Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze dziwi si¢, ze Pan Radostaw
Guz nie zabieral glosu na wezesniejszych Radach Spotecznych, gdzie mowa byla o tym, ze
szpital musiat odda¢ 10 000 000 zt z Urzedu Marszatkowskiego jesli chodzi o SOR.

Pan Radoslaw Guz - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze zostawi Pana Dyrektora
z tym zdziwieniem, jednoczesnie zwracajgc si¢ o rozwigzanie jego zdziwienia dotyczacego
aktualizacji dokumentacji projektowo-kosztorysowej na dostosowanie obiektow SPZOZ
w Lubartowie do obowigzujacych przepisow przeciwpozarowych. Co to jest za
dokumentacja, czy ona jest juz zrobiona czy zlecona.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze szpital jest juz po
przetargu, wykonawca jest wyloniony i dziata. To jest dokumentacja przeciwpozarowa, ktora
w szpitalu byla od 2016 r. wraz z ekspertyza. W szpitalu nic nie zostalo zrobione, wydano
460 000 zt na t¢ dokumentacje. Teraz trzeba wydac¢ 300 000 z, zeby to zaktualizowac. Szpital
nie ma stref przeciwpozarowych, w przypadku pozaru nalezalo by wszystkich pacjentéw
ewakuowac na parter, a kazdy szpital powinien mie¢ strefy pozarowe. Pan Dyrektor zapytal,
gdzie byla Rada Spoleczna i inni zatroskani o to, zeby zrobi¢ strefy pozarowe. Jezeli szpital
nie dostosuje stref pozarowych do wrzesnia tego roku, to kara wyniesie ponad 1 000 000 zl.
Pan Dyrektor robi wszystko, zeby uniknaé¢ tej kary.

Pan Radoslaw Guz — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze w skladzie wczesniejszej
Rady Spotecznej byl przedstawiciel Strazy Pozarnej i bardzo dokladnie omawiane byly
kwestie zwigzane z pozarnictwem. Pan Radostaw Guz rozumie, ze punkt dotyczacy
dokumentacji jest realizowany.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ potwierdzil, ze punkt jest realizowany. Pan
Dyrektor ponownie zaproponowal ustalenie w umowie lub w statucie konkretnych dat
dotyczgcych planu finansowego, planu inwestycyjnego, sprawozdania itd. Dyrektor bedzie
mogt wtedy pracowaé¢ w sposob planowy. Kiedy Pan Dyrektor przyszedl do SPZOZ
w Lubartowie zastal sterte zapotrzebowan, Pierwsze pytanie do poprzedniej Glownej
Ksiggowej i do Kierowniczki Dzialu Zamowien Publicznych 1 Zaopatrzenia bylo dlaczego to
nie jest okre$lone w umowach. Takie rzeczy powinny by¢ w umowach. Pan Dyrektor
doprowadzit do sytuacji, w ktorej tych awaryjnych zakupow jest 5-6 w ciagu miesiagca. To tez
jest sposob organizacyjny.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal, co si¢ dzieje z Zakladem
Opiekunczo-Leczniczym i czy zostata wyloniona firma do ksiggowosci.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ wyjasnil, ze jakiekolwiek zakresy
dziatalnosci szpital zamierza otwieraé, to sa one obarczone proceduralnie. Odnosnie ZOL,
ktory mial powsta¢ w lubartowskim szpitalu Pan Dyrektor cheial przypomnie¢ wydarzenie,
ktore mialo miejsce w grudniu 2021 roku, kiedy to przyjechaly siostry z Warszawy
i otrzymaly odpowiedz, ze nie ma mozliwosci utworzenia ZOL, bo szpitala nie sta¢ jest na



ZOL, nie ma pracownikow. A juz wtedy byly 16zka, bylo wszystko. Byly calkowicie inne
zasady finansowania w NFZ. Pan Dyrektor ten temat uruchomit. Szpital jest na takim etapie,
w ktorym jest juz okreslona komorka organizacyjna u Wojewody Lubelskiego, okreslone to
zostalo w statucie i regulaminie organizacyjnym szpitala. To byla ta czg¢s¢ formalno-prawna.
Do 30 czerwca 2023 r. zostanie do NFZ zlozona oferta, poniewaz NFZ kilka dni temu oglosit
postepowanie konkursowe na ZOL. NFZ ma czas na rozpatrzenie ofert NFZ do 31
pazdziernika 2023 r. 31 pazdziernika bedzie ogloszenie, czy ten ZOL np. w powiecie
lubartowskim zostanie nam przypisany jako szpitalowi, nie wiadomo, kto jeszcze zlozy
oferty, to jest postepowanie konkursowe. Co do sytuacji zwiazanej z outsourcingiem ushug,
jest przygotowywany przetarg na tego typu ustugi. Niedawno zostal przygotowany wniosek,
przetarg zostanie ogloszony. Pracownicy podpisali porozumienie odejs$cia z dniem 31 sierpnia
2023 r. i te osoby pracuja jeszcze, natomiast pozostali sg na zwolnieniach lekarskich. Przetarg
wyloni firmg, jesli tak si¢ nie stanie, przetarg zostanie ogloszony powtdrnie. Jesli to nie
wyjdzie, Pan Dyrektor przedstawi inne propozycje Zarzadowi 1 Radzie Spolecznej.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej wyrazil swoje zadowolenie, ze
Pan Dyrektor w odpowiedzi na zapytania Pana Radostawa Guza podkre$lil, ze jest to
Niezalezny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ze petna odpowiedzialnos¢ za
decyzje ponosi Dyrektor szpitala. Przewodniczacy zgodzil si¢ z tym, ze opinie Rady
Spotecznej, to sa tylko opinie, one nie maja mocy wiazacej, nie mniej art. 48 ustawy
o dzialalnosci leczniczej ust. 1 moéwi, ze w podmiocie leczniczym, nie be¢dacym
przedsigbiorca, dziata Rada Spoteczna, ktora jest organem: 1) inicjujacym i opiniodawczym
organu tworzgcego 2) doradczym kierownika. Przewodniczacy w 100% zgadza si¢ z tezg
Pana Radostawa Guza, ze jesli opiniujemy zdarzenie, ktore juz mialo miejsce, to nie jest
zadna opinia, to nie jest funkcja doradcza dla kierownika, ktéry juz podjal decyzje. Zeby
unikna¢ tych niepokojéw Przewodniczacy poprosit o przedstawianie planu finansowego
z duzym wyprzedzeniem. W tej chwili powinien by¢ omawiany plan finansowy na 2024 r.,
dyskutowa¢ o gléwnych zalozeniach z ta swiadomoscia, ze nie zmienimy decyzji NFZ,
wowcezas modyfikujemy zalozenia planu, ze moga nastgpi¢ zdarzenia gospodarcze, ktérych
tez nie przewidzielismy, inflacja wzrosnie, inflacja zmaleje itd.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ przyznal racje Panu Przewodniczacemu.
Mozna zaplanowaé przychody szpitala w kwocie 100 000 000 zt. To sg zalozenia, bo Pan
Dyrektor nie wie, jak bedzie. Nalezy ustali¢ to w umowie czy statucie, co kiedy ma by¢, zeby
to byly ustalenia na lata.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze ustawa przewiduje
funkcje doradcza. Pomimo tego, ze jest ona zapisana, nie jest respektowana. Funkcja
doradcza zdarzenia, ktére juz nastapilo, to jest zadne doradztwo.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ poprosit o doradzenie w sprawie terminow
sktadania dokumentow. Pan Dyrektor powiedzial, Ze nie bedzie lecial z kazda rzecza.
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Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczqcy Rady Spolecznej odpowiedzial, ze Pan dyrektor ma
obowigzek kazdg inwestycje przedstawi¢ Radzie Spolecznej i uzyska¢ opini¢ Rady
Spoteczne;j.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze wtedy bylby paraliz
totalny pracy SPZOZ w Lubartowie i ponowil prosbe o ustalenie terminéw dotyczacych
przedstawiania planow finansowych, planéw inwestycyjnych itd. Wszystkie potrzeby znajda
sie w planie inwestycyjnym, jesli bedzie cos$ nowego, bedzie to zglaszane Radzie Spolecznej.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze z uwagi na luke
formalng trzeba wroci¢ do punktu 5 tj. Wyrazenie opinii w sprawie zaopiniowania planu
finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok
2023. Rada Spoteczna jednym glosem za, dwoma przeciw nie przyjeta Planu Finansowego.
Zeby nie bylo luki mamy przygotowang kontr uchwale. Publikator jest ten sam. Pan
Przewodniczacy przeczytal tres¢ uchwaly zwracajac uwage, ze zmienia si¢ brzmienie
paragrafu 1, ktéry brzmi w sposOb nastepujgcy: ,negatywnie opiniuj¢ Plan Finansowy
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej” Pan Przewodniczacy powiedzial, ze
nalezy podja¢ uchwalte o takim brzmieniu i zapytal, czy sg jakie§ uwagi co do tresci tej
uchwaty.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie zaopiniowania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023

W wyniku glosowania:
Za przyjeciem — 4 glosy,
Przeciw — 1 glos,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 14/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w sprawie zaopiniowania planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023 (uchwata w zalgczeniu).

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze teraz
przechodzimy do glosowania uchwaty nr 15 w sprawie zaopiniowania planu inwestycyjnego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023, czyli to ,
co bylo przedmiotem dyskusji przed chwilg. Pan Przewodniczacy odczytal tres¢ uchwaly,
zaznaczajac, ze bedzie tu zmiana publikatora i zapytal, czy kto§ ma uwagi do tresci
zaproponowanej uchwaty.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie zaopiniowania planu inwestycyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023

W wyniku glosowania:
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Za przyjeciem — 2 glosy,
Przeciw — 1 glos,
Wstrzymalo si¢ — 3 glosy.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 15/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w sprawie zaopiniowania planu inwestycyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Lubartowie na rok 2023 (uchwala w zalgczeniu).

Ad 7. Sprawy rézne, wolne wnioski.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze plan inwestycyjny jest
czgscia planu finansowego. Pan Dyrektor wytlumaczyt na czym polega finansowanie szpitala.
Czlonkowie Rady Spolecznej zaglosowali przeciwko umowom zawartym z NFZ. Jesli
czlonkowie zaglosowali przeciwko technicznym sprawom udostepnienia planow, itd., to jak
najbardziej trzeba to wszystko poprawi¢. Plan finansowy opiera si¢ na umowach zawartych
z NFZ, niczym wiecej. Pan Dyrektor powiedzial, ze czlonkowie Rady Spotecznej zaglosowali
przeciwko pacjentom.

Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej w tym momencie odebrat glos
Panu Dyrektorowi i przypomnial, ze to Rada Spoleczna ma kompetencje do tego, zeby
ocenia¢ Dyrektora, a Dyrektor nie ma kompetencji do tego, zeby ocenia¢ decyzje i to, co robi
Rada Spoleczna. Dyrektor nie ma kompetencji do oceny pracy ani Zarzadu Powiatu
w Lubartowie, ani Rady Powiatu w Lubartowie, ani tym bardziej Rady Spolecznej.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, Ze nie ocenia.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej poprosil, zeby informacja o tym,
ze Pan Dyrektor zarzucit, ze Rada Spoleczna wypowiada si¢ przeciwko pacjentom byla ujeta
w protokole z posiedzenia Rady Spotecznej.

Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy Centrum Medycyny Rodzinnej
w Kocku i Ostrowie Lubelskim przynosi zyski szpitalowi.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ odpowiedzial, ze szpital to nie bank i zysku
nie musi przynosi¢. Zadna komérka w tym szpitalu nie przynosita, nie przynosi i dlugo zysku
przynosi¢ nie bgdzie. Trzeba jeszcze paru lat. Centrum Medycyny Rodzinnej w Kocku oraz
Centrum Medycyny Rodzinnej w Lubartowie wychodzi, natomiast Centrum Medycyny
Rodzinnej w Ostrowie Lubelskim nie, poniewaz wielu pacjentow odeszto do konkurencji.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej zaapelowal o budzetowanie
kazdej komorki organizacyjnej w szpitalu.
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Pan Tadeusz Nastaj - czlonek Rady Spolecznej zaproponowal przekazanie CMR
w Ostrowie Niepublicznym Zaktadom Opieki Zdrowotnej w przysztosci.

Pan Miroslaw Makarewicz — Dyrektor SPZOZ powiedzial, ze w CMR w Ostrowie
Lubelskim nastgpil odplyw pacjentéw, trudnosci w pozyskaniu lekarzy. Jest to kwestia do
przeanalizowania. Pan Dyrektor myslal, zeby zrobi¢ filie CMR w Lubartowie. Nalezalo by
dokonaé zmian w statucie itd.

Ad 8. Zamkniecie posiedzenia.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej podzigkowal wszystkim
i zamknal posiedzenie Rady Spoleczne;.

Przewodniczqge
Rady Spoiec
w Lybartowie

Protokotowata: Katarzyna Mroczkowska



