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PROTOKOL, Nr 8/2023

z posiedzenia Rady Spotecznej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 4 pazdziernika 2023 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia

2. Przyjgcie porzadku obrad

3. Przyjecie protokotu nr 7/2023 z poprzedniego posiedzenia Rady Spoleczne;j.

4. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie

5. Wyrazenie opinii w sprawie rozszerzenia dzialalnosci leczniczej przez Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie poprzez utworzenie Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego (SOR) oraz Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej

6. Wyrazenie opinii dotyczacej najmu pomieszczen przez Samodzielny Publiczny Zaklad
Opieki Zdrowotnej w Lubartowie o powierzchni powyzej 50 m?

7. Wybor przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji konkursowej do przeprowadzenia
konkursu na Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotne;
w Lubartowie

8. Sprawy rézne, wolne wnioski

9. Zamkniecie posiedzenia

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spolecznej odbyto si¢ 4 pazdziernika 2023 roku w sali konferencyjnej
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie przy ul. Cichej 14,
w godzinach 11:00 — 12:15.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej przywital uczestnikow
posiedzenia Rady Spotecznej. Z o$mioosobowego skladu Rady Spolecznej w obradach
uczestniczylo pigciu czlonkéw, co stanowilo niezbedne quorum do podejmowania
prawomocnych uchwal. W posiedzeniu uczestniczyli Pan Jacek Pozarowszczyk, Pan Jan
Zaworski, Pan Andrzej Rodak oraz Pan Lucjan Mileszczyk. Lista obecnosci cztonkéw Rady
Spotecznej stanowi Zalgcznik nr 1 do niniejszego protokohu.

W posiedzeniu uczestniczyli rowniez Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ
w Lubartowie, p.o. Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa — Pan Krzysztof Winiarz, Naczelna
Pielggniarka — Pani Agnieszka Brzescinska, przewodniczacy NSZZ ,Solidarno$é” — Pan
Jacek Wojdat, przewodniczacy KZZPRM - Pan Michal Krawczyk, przewodniczaca ZZP
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w SPZOZ w Lubartowie — Pani Matgorzata Marczak oraz kierownik Dziatu Organizacyjnego
- Pani Dorota Ogrodowska. Lista obecnosci stanowi zafgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze czlonkowie Rady
Spotecznej otrzymali porzadek obrad w materiatach 1 zapytal, czy sg jakies uwagi do
porzadku obrad. Nikt nie zglosit uwag.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjecia porzgdku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,

Przeciw - 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie porzqgdek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu nr 7 z poprzedniego posiedzenia

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej otworzyl dyskusje i powiedzial,
ze czlonkowie Rady Spolecznej otrzymali protokét w wersji cyfrowej, nastgpnie zapytal, czy
sg jakies uwagi do protokotu. Nikt nie zgtosit uwag.

Zarzadzono glosowanie w sprawie przyjgcia protokolu z poprzedniego posiedzenia
bez odczytywania.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — S glosow,

Przeciw — 0 glosow,

Wstrzymalo si¢ — 0 glosow

Czlonkowie Rady przyjeli protokdl z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala)

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie powiedzial, ze zmiany
w Regulaminie Organizacyjnym podyktowane sg przede wszystkim przygotowaniem SPZOZ
w Lubartowie z jednej strony do dzialan restrukturyzacyjnych, z drugiej strony do poszerzenia
dziatalnosci o dwie komorki organizacyjne, ktorych nie ma, czyli m.in. Zakladu Diagnostyki
Laboratoryjnej. Pozytywna uchwala w tym zakresie i zmiana tego w Regulaminie
Organizacyjnym jest wymagana do tego, aby Dyrektor mogl poprosi¢ Zarzad Powiatu
Lubartowskiego o przygotowanie na najblizszg sesje Rady Powiatu w Lubartowie wniosku
o zmiang statutu SPZOZ w Lubartowie poprzez dodanie Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjne;j.
Trwaja intensywne prace nad budowg Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. SOR tez bedzie
wpisany jako kolejny zakres nowej dzialalnosci. To jest pierwsza zmiana w Regulaminie



Strona |3

Organizacyjnym. Druga zmiana dotyczy doprecyzowania zapiséw odnoszacych si¢ do
samodzielnego stanowiska informatyka oraz samodzielnego stanowiska do spraw aparatury
medycznej. Doprecyzowane zostanie to w Regulaminie Organizacyjnym. Te dwie zmiany sa
niezb¢dne dla dalszych dziatan podejmowanych przez Dyrektora w celu odtworzenia Zaktadu
Diagnostyki Laboratoryjnej w SPZOZ w Lubartowie. W nowym regulaminie bedzie
powolane stanowisko Pelnomocnika Dyrektora do spraw Odtworzenia Zaktadu Diagnostyki
Laboratoryjnej. Takiego stanowiska nie ma, natomiast jest ono niezbedne do tego, zeby
podja¢ dalsze dziatania w tym kierunku.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej podsumowal, ze beda
wprowadzone dwie zmiany. Po pierwsze, zostanie dodane stanowisko Pelnomocnika
Dyrektora do spraw Odtworzenia Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej, druga zmiana to przy
stanowiskach informatyk oraz samodzielne stanowisko do spraw aparatury medycznej
zostanie dodany zapis, ze sg to stanowiska wieloosobowe.

Pan Andrzej Rodak - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze Pan Dyrektor szybko
przeskoczyl dwa punkty porzadku obrad. Mamy punkt czwarty - Wyrazenie opinii
w sprawie Regulaminu Organizacyjnego, ktory nie byt zaakceptowany przez Rad¢ Spoleczng
na spotkaniu w Starostwie Powiatowym. Pan Andrzej Rodak myslal, ze czlonkowie Rady
Spotecznej beda dyskutowali na temat Regulaminu Organizacyjnego, a dopiero pdzniej
przejda do nastgpnego punktu.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej wyjasnil, ze Rada Spoleczna
wyrazila swojg opini¢ w sposob jednoznaczny. Nikt w Radzie Spolecznej nie akceptowal
zmian, ktére Pan Dyrektor Mirostaw Makarewicz wowczas proponowal, ale to nie stoi na
przeszkodzie, aby ten regulamin wszedl w Zzycie. Pan Dyrektor Mirostaw Makarewicz
pomimo uzyskania negatywnej opinii Rady Spolecznej wdrozyt ten regulamin i ten regulamin
jest aktem wewnetrznym obowigzujagcym obecnie w  szpitalu. Pan dyrektor Artur
Szczupakowski zaproponowal dwie zmiany w tym obowigzujacym Regulaminie
Organizacyjnym: stworzenie stanowiska Pelnomocnika Dyrektora do spraw Odtworzenia
Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej, drugg zmiang jest to, aby stanowisko informatyka
1 samodzielne stanowisko do spraw aparatury medycznej byly stanowiskami
wieloosobowymi.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej zaproponowal, zeby w zapisie uchwaly
bylo tak, ze czlonkowie Rady Spolecznej wyrazg swojg opini¢ do tych punktéw, a nie do
catego Regulaminu Organizacyjnego, bo opinia niektorych czlonkéw Rady Spolecznej byla
negatywna.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczagcy Rady Spolecznej powiedzial, ze jako
Przewodniczacy Rady Spotecznej jednoznacznie chciatby podkresli¢, czlonkowie Rady
Spolecznej nie zmieniaja opinii poprzedniej Rady Spolecznej, czlonkowie Rady



Strona |4

Spolecznej nie odnoszg si¢ pozytywnie do calego Regulaminu Organizacyjnego, odnosza
si¢ do dwdch organizacyjnych zmian w tym Regulaminie.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy Pelnomocnik Dyrektora do
spraw Odtworzenia Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej bedzie pracownikiem zatrudnionym
na etacie.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze
jeszcze nie wie, jaka opcja bedzie korzystna finansowo 1 organizacyjnie dla szpitala.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy bedzie zatrudniony nowy
czlowiek, jezeli sie okaze, ze bedzie trzeba stworzy¢ etat.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze
bedzie to nowo zatrudniona osoba z zewnatrz. Bez tego Pan Dyrektor nie jest w stanie
rozpocza¢. Pan Dyrektor nie chce tez robic fikcji, czyli da¢c umowe zlecenie takiej osobie,
w momencie, kiedy nie ma takiego stanowiska, od razu moéglby by¢ zarzut, ze nie ma
stanowiska, a jest osoba. W pierwszej kolejnosci musi by¢ stanowisko, a p6zniej osoba.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze dokonywana jest
mata rewolucja. Czlonkowie ocenili w sensie ekonomicznym, ze umowa z Alab Laboratoria
jest bardzo kosztowna. Chcemy sami stworzyé to laboratorium. Zeby stworzy¢ dodatkowa
jednostke organizacyjng w szpitalu, potrzebna jest osoba, ktéra to skoordynuje, zarobi na
siebie i spowoduje to, ze pienigdze, ktore beda w przysztosci potrzebne na utrzymanie i jej
i tej komorki, za ktorg ona bedzie odpowiadac, czyli laboratorium w szpitalu beda mniejsze
niz to, co w tej chwili placone jest firmie zewnetrznej.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie powiedzial, ze bedzie
to jeden z punktow programu restrukturyzacyjnego, odtworzenie Zakladu Diagnostyki
Laboratoryjnej, poniewaz poza zmniejszeniem kosztow, szpital bedzie swiadczyl ushugi
komercyjne dla mieszkancow Powiatu Lubartowskiego. Szpital bedzie mial réwniez lepsza
wyceng swiadczen z NFZ. Jezeli jest wewnetrzne laboratorium w szpitalu, jest lepsza wycena
kontraktu, dlatego Pan Dyrektor podjal taka decyzje. Jest to podyktowane przede wszystkim
ekonomig.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal, na czym Pan Dyrektor opiera to, ze
bedzie komercyjnie §wiadczona ustuga i w jakim zakresie.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze co
prawda jest niedaleko komercyjne laboratorium, ale niektérzy pacjenci beda chcieli zrobi¢
sobie dodatkowe badania. Tak jak kto$ korzysta z apteki, tak samo moze podej$¢ na pierwsze
pietro 1 zrobi¢ badania.
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Pan Tomasz Marze¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej dodal, ze nie ograniczamy
docelowo dzialalnosci laboratorium jako komorki wewnetrznej do swiadczenia ustug stricte
tylko dla szpitala, tylko wychodzimy na zewnatrz.

Pani Dorota Ogrodowska — kierownik Dzialu Organizacyjnego powiedziala, ze szpital
moze by¢ wowczas bardzo atrakcyjny dla innych jednostek podstawowej opieki zdrowotne;j,
dlatego ze, one majg podpisane umowy z laboratoriami, ale szpital moze wystapic¢ z ofertg
lepsza i podpisza umowy z SPZOZ w Lubartowie. To tez bedzie realny zysk.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze w ramach NFZ szpital
moze $wiadczy¢ te ustugi.

Pani Dorota Ogrodowska — kierownik Dzialu Organizacyjnego odpowiedziata, ze to
bedzie komercyijnie, tak jak w tej chwili szpital robi np. badania RTG i USG. Bedg nam placié
jednostki podstawowej opieki zdrowotnej, a tym jednostkom bedzie ptacit NFZ.

Pani Malgorzata Marczak - przewodniczaca ZZP w SPZOZ w Lubartowie powiedziala,
ze teraz ALAB Laboratoria tez swiadczy takie ustugi komercyjnie.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczacy Rady Spolecznej podsumowal, Zze nie tworzy sie
nic nowego. Chcemy to lepiej zorganizowad.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal, jak dtugi bedzie proces dochodzenia
do tego.

Pan Tomasz Marz¢da Przewodniczagcy Rady Spolecznej odpowiedzial, ze liczone to
bedzie w miesigcach, a nie w latach. Gdyby Przewodniczacy Rady Spolecznej byl
Dyrektorem, to zrobilby wszystko, zeby cale to wyposazenie od Alab Laboratoria tutaj
zostalo. Kwestia negocjacji.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie powiedzial, ze na
jednym z najblizszych zarzadéw pojawi si¢ z ta osobg i wtedy zostanie przedstawiona
strategia dochodzenia do wlasnego laboratorium, bo bez podmiotu tworzgcego si¢ to nie
obedzie. Dyrektor bedzie si¢ staral zaangazowa¢ czlonkow Zarzadu Powiatu w ten proces.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej przypomnial, ze uczestniczyl kiedys
w posiedzeniu Rady Spolecznej, kiedy argumenty byly podobne jak teraz na temat
laboratorium, ktére wychodzilo ze szpitala. Tak samo bylo wszystko méwione. Dlaczego
laboratorium wyszto ze szpitala? Bo koszty byly niewspotmiernie nizsze. Pan Andrzej Rodak
ma mieszane uczucia. Co si¢ zmienitlo w tym, ze prywatni majg inne wyceny? Pan Andrzej
Rodak pamieta takie rozmowy i argumentacje, 1/3 to mialy by¢ zyski. Okazalo sie, ze te
straty byly od razu. Z tym laboratorium byly przepychanki przez dwie kadencje. W pewnym
momencie jak Pan Dyrektor Artur Szczupakowski mowil, Panu Andrzejowi Rodakowi
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przypomnial sie Dyrektor Miroslaw Makarewicz, ze wszystko si¢ tak zrobi. Pan Andrzej
Rodak boi si¢ tej mowy. W pierwszej kolejnoscei nalezaloby zrobi¢ rozpoznanie, czy to sig
bedzie oplacalo, a to juz jest robione. Wylejemy dziecko z kgpiela. To juz bylo przerabiane,
teraz wracamy do korzeni.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedziat, ze zaczglo si¢ pigknie,
a skonczyto jak zawsze.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie zwracajac si¢ do Pana
Andrzeja Rodaka, powiedzial, ze w tym momencie faktury Alab Laboratoria opiewajg na
kwote od 300 000 do 350 000 zt miesigcznie. Pan Dyrektor rozumie obawy Pana Andrzeja
Rodaka i przyjmuje jego argumenty. Natomiast dwa szpitale o podobnej, nie takiej samej
strukturze, czyli szpital w Parczewie i Radzyniu Podlaskim poszty w swoje laboratoria. Pan
Dyrektor byt tam, sa zadowoleni. Pan Dyrektor nie méwi, ze wszystkie dhugi szpitala zostang
tym zaplacone, chodzi o zminimalizowanie miesigcznej straty. Jesli laboratorium bedzie
kosztowato 200 000 zI miesiecznie, ono zarobi i si¢ wyzeruje, to koszty miesigczne spadaja
od 100 000 zt do 150 000 zt. To jest podyktowane tym dzialaniem. Kolejng sprawa jest to, ze
szpital nie ma na to zadnego kredytu, zadnego finansowania, jedyny koszt, jaki poniesiemy, to
koszt pensji tego pelnomocnika. Jesli zalézmy, po trzech-czterech miesiacach Zarzad Powiatu
zobaczy, ze nie ma efektu, zakonczymy ten proces. Przykladowo zaplacimy temu komus
30 000 zl, to jest to gra warta $wieczki, przy utracie kolejnych 150 000 zt miesigcznie. Jesli
Zarzad Powiatu podjalby uchwale, ze zacigga zobowiazanie, obligacje na 5 000 000 zl na
odtworzenie laboratorium, a potem za dwa lub trzy miesigce okazuje si¢, ze tego laboratorium
nie bedzie, Zarzad Powiatu zostaje z obligacjami, z ktérymi nie wiadomo co zrobi¢. Nie
ryzykujemy duzo. Ryzykujemy wlasciwie promil pieniedzy w poréwnaniu z tym, co mozemy
zyska¢. Stad taka argumentacja. Jedynym ryzykiem, jakie podejmujemy, to jest kwota
wynagrodzenia dla tej osoby, ktéra bedzie pelnila te funkcje. Zarzad Powiatu bedzie w pelni
w to wlaczony, w kazdej chwili bedzie mogt Dyrektorowi zapali¢ pomaranczowe $wiatlo,
albo bedzie czerwone, albo zielone. Pan Dyrektor chce uspokoic, ze jest to robione w sposéb
przemy$lany, dlatego zaczynamy od utworzenia stanowiska i zatrudnienia osoby, ktora razem
z Panem Dyrektorem przedstawi strategie Zarzadowi Powiatu. Jesli bedzie zielone $wiatlo ze
strony Zarzadu Powiatu, jedziemy dalej. Pan Andrzej Rodak jako czlonek Rady Spolecznej
czy tez radny bedzie ten proces obserwowat i w kazdej chwili bedzie mogt zabraé glos.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze w sytuacji, jakiej jest
szpital, poszukiwanie réznych Zrédet zmniejszenia kosztow jest bardzo istotnym 1 potrzebnym
dziataniem. Pan Lucjan Mileszczyk ma nadziej¢, ze Pan Dyrektor dokonal wstgpnej analizy,
jakiego$ przeliczenia, Ze z samego zalozenia utworzenie Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej
bilansowaloby si¢ i dawalo konkretne efekty finansowe. Nie tytulem préby, tylko ze to juz
wczesniej bylo przeanalizowane i wiele aspektow tej sprawy wskazuje na to, ze to si¢ po
prostu oplaci. Jakie§ ryzyko zawsze w nowym przedsigwzigciu istnieje, badZmy tego
$wiadomi. Shuchajac wypowiedzi Pana Dyrektora, ryzyko wydaje si¢ znikome w stosunku do
korzysci, jakie ewentualnie mogg nastgpi¢. Pan Lucjan Mileszczyk mys$li, Zze nalezy taka
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probe podjaé, tym bardziej ze istnieja dosé duze potrzeby diagnostyki laboratoryjnej.
W zwigzku z tym korzystanie z wlasnego laboratorium powinno przynies¢ konkretne owoce.
Wydawanie pieniedzy, ktérych nie ma na zewnatrz, nie jest najlepszym pomystem. Pan
Lucjan Mileszczyk ma nadzieje, ze to si¢ sprawdzi, nie wie tylko jaka kwota interesowalaby
osobg, ktora mialaby organizowa¢ pod wzgledem praktycznym to przedsiewzigcie. Pan
Lucjan Mileszczyk zywi glebokg nadzieje, ze to bedg skrupulatnie wydawane pienigdze
i beda to rozsgdne koszty.

Pan Michal Krawczyk - przewodniczacy KZZPRM powiedzial, Zze utworzenie
laboratorium to jest dobry pomyst, poniewaz lwia cze¢$¢ badan pochodzi ze szpitala, wigc tak
naprawde bedzie to koszt wilasny, tylko Pan Dyrektor nie wspomnial, ile oséb bedzie
potrzebnych do zatrudnienia do laboratorium, etatow przeliczeniowych, bo to bedzie tez
dodatkowy koszt dla szpitala. Pan Michat Krawczyk zapytal, czy na razie zatrudniona
zostanie jedna osoba.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie potwierdzil, ze na razie
chodzi o jedna osobg.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powiedzial, ze Pan Dyrektor
przedstawia na razie ogolna wizje, ze z 5 000 000 kosztéw rocznie, jesteSmy w stanie to
zorganizowa¢ co najmniej 1000000 zi taniej. W tych 4 000000 zt pomimo tego, ze
zdejmujemy z tych kosztow 1 000 000 zi, to zostaje 4 000 000 zl. Pan Przewodniczacy ufa, ze
w tej kwocie mieszczg sie¢ wynagrodzenia pracownikéw laboratoryjnych i wszystkich
odczynnikow oraz amortyzacja sprz¢tu.

Pan Michal Krawezyk - przewodniczacy KZZPRM powiedzial, ze jeszcze trzeba kupic¢
sprzet.

Pan Lucjan Mileszezyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze sprzgt bedzie sig
amortyzowal przez wiele lat. To bedzie koszt poniesiony do$é szybko, ale jego trwalos¢ jest
znaczna, to nie jest na jeden rok i to bedzie stuzylo na wiele kolejnych lat, a potem tylko
kwestia utrzymania personelu i odczynnikow.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zamknat dyskusje.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie wyrazenia opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 gloséw.
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Rada Spoleczna podjela uchwale nr 18/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w  sprawie wyrazenia opinii o resci Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgezeniu).

Ad 5. Wyrazenie opinii w sprawie rozszerzenia dzialalnosci leczniczej przez
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie poprzez utworzenie
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (SOR) oraz Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej

(uchwata)

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie powiedzial, ze
chcialby uzyska¢ pozytywna opini¢ od cztonkéw Rady Spolecznej w zakresie rozszerzenia
dziatalnosci leczniczej przez SPZOZ w Lubartowie poprzez utworzenie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego oraz Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej. Prace, jesli chodzi o SOR, sg bardzo
zaawansowane. Roboty budowlane zgodnie z planem powinny zakonczy¢ si¢ z dniem
31.10.2023 roku. SOR tez musi by¢ wpisany w dodatkowa dziatalnosé, tak a bysmy mogli
stara¢ si¢ o $rodki z NFZ. Podobnie jest z Zakladem Diagnostyki Laboratoryjnej. Ta uchwata
jest potrzebna do tego, aby skierowaé wniosek do Rady Powiatu w Lubartowie o to, aby
zmienita statut SPZOZ w Lubartowie, a nastgpnie, zeby zostala dokonana publikacja
w Dzienniku Urzedowym wojewodztwa lubelskiego, poniewaz statut SPZOZ w Lubartowie
jest aktem prawa miejscowego i musi by¢ opublikowany w Dzienniku Urzedowym
wojewodztwa lubelskiego. Bez pozytywnej opinii czlonkéw Rady Spolecznej Pan Dyrektor
nie moze przej$¢ dalej. Najpierw etap prawny, a dopiero potem bedg nastgpowaly dalsze
etapy postepowania.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej otworzyt dyskusje.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej powtérzyt stowa Pana Dyrektora, ze nie
moze przejs¢ dalej bez uchwaly czlonkéw Rady Spolecznej, natomiast Pan Dyrektor
Mirostaw Makarewicz przyjal Regulamin Organizacyjny bez uchwaly czlonkéw Rady
Spoteczne;j.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczgcy Rady Spolecznej powiedzial, ze musi by¢ opinia,
niewazne jaka.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie zwracajac si¢ do Pana
Andrzeja Rodaka, powiedzial, ze chcialby pozytywng opinig.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze szkoda, ze te dwa punkty:
SOR i laboratorium sg polgczone, bo ma mieszane uczucia i wstrzyma si¢ od glosu.

Pan Lucjan Mileszczyk - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze opinia jest
obowigzkowa, natomiast nie musi by¢ pozytywna. To nie wstrzymuje dyrektora przed
podjeciem decyzji.
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Zarzgdzono glosowanie w sprawie wyrazenia opinii w sprawie wyrazenie opinii dolyczgcej
rozszerzenia dzialalnosci leczniczej przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowoinej
w Lubartowie poprzez utworzenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (SOR) oraz Zakladu
Diagnostyki Laboratoryjnej

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 4 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 19/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w sprawie wyrazenie opinii dotyczqcej rozszerzenia dzialalnosci leczniczej przez Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie poprzez utworzenie Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego (SOR) oraz Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej (uchwala w zalgczeniu).

Ad 6. Wyrazenie opinii dotyczacej najmu pomieszezen przez Samodzielny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie o powierzchni powyzej 50 m? (uchwala)

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie powiedzial, ze podmiot
MultiDent, ktéry prowadzi w szpitalu ustugi dentystyczne, zwrocit si¢ do SPZOZ
w Lubartowie z prosba o przedituzenie umowy najmu. Ta umowa najmu konczy si¢ 13
listopada 2023 roku. Przychdd brutto z tej umowy najmu to 3 000 zt miesiecznie. Umowa
bylaby zawarta na trzy lata. Pan Dyrektor prosi o pozytywna opini¢ w tym zakresie, tak aby
SPZOZ w Lubartowie mogt dalej temu podmiotowi wynajmowaé¢ pomieszczenia.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie wyrazenia opinii w sprawie wyrazenia opinii dotyczqgcej
najmu pomieszczen przez Samodzielny Publiczny Zakdad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
o0 powierzchni powyzej 50 m’

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 gloséw,
Przeciw — 0 gloséw,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjeta uchwale nr 20/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej najmu pomieszczen przez Samodzielny Publiczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie o powierzchni powyzej 50 m’ (uchwala
w zalgczeniu).

Ad 7. Wybér przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji konkursowej do
przeprowadzenia konkursu na Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubartowie
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Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej otworzyl dyskusje i1 na
stanowisko przedstawiciela Rady Spotecznej do komisji konkursowej do przeprowadzenia
konkursu na Dyrektora SPZOZ w Lubartowie zaproponowal Pan Andrzeja Rodaka, zapytal
o akceptacje.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej zaakceptowal propozycje Pana Tomasza
Marz¢dy Przewodniczacego Rady Spoleczne;.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy sg inne kandydatury.
Nikt nie zglosit kandydatury.

Zarzgdzono glosowanie w sprawie wyboru przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji
konkursowej do przeprowadzenia konkursu na Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie

W wyniku glosowania:
Za przyje¢ciem — 4 glosy,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 1 glos.

Rada Spoleczna podjela uchwale nr 21/2023 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie
w  sprawie wyboru przedstawiciela Rady Spolecznej do komisji konkursowej do
przeprowadzenia konkursu na Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Ad 8. Sprawy rézne, wolne wnioski

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie zaczal od wniosku
Pana Radostawa Guza, ktory prosit o udzielenie odpowiedzi na pytania czlonkéw Rady
Spotecznej z poprzednich posiedzen Rady Spolecznej. Pan Radostaw Guz wnioskowal
o przekazanie informacji o poziomie zrealizowania Planu Inwestycyjnego, stopnia
zaangazowania $rodkow. Ten punkt w pelni dla wszystkich czlonkéw Rady Spolecznej
zostanie zrealizowany na nastepnej Radzie Spotecznej, bo wtedy bedzie zmieniany Plan
Finansowy. To jest temat na dluzsze posiedzenie. Pan Dyrektor poprosil o wyrozumiatos¢
i powiedzial, ze kolejna Rada Spoleczna odbedzie si¢ prawdopodobnie w drugim tygodniu
listopada i wtedy zostanie wszystko wyjasnione. Drugi punkt, Pan Radostaw Guz prosit
o przekazanie opracowania programu funkcjonalno-uzytkowego na budowe zewngtrznej
windy w Centrum Medycyny Rodzinnej w Ostrowie Lubelskim, opracowania programu
funkcjonalno-uzytkowego na budowe zewnetrznej windy w Centrum Medycyny Rodzinnej
w Kocku, opracowanie dokumentacji projektowej budowy SOR. Dokumenty zostaly
przekazane na poczt¢ elektroniczna. Jesli pozostali czlonkowie Rady Spolecznej zechca
zapoznac¢ sie z tymi dokumentami, zostanie to przekazane pocztg elektroniczng. Pan Tadeusz



Strona |11

Nastaj czlonek Rady Spotecznej prosit o przygotowanie wyniku finansowego za sierpien 2023
roku. Po stronie przychodowej sierpien 2023 roku zakonczyl sie na poziomie okoto 9 552 000
zl, natomiast strata wyniosta okoto 446 000 zi.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej podzigckowal za spotkanie,
przekazal prowadzenie posiedzenia Rady Spolecznej Panu Jackowi Pozarowszczykowi
Zastepey Przewodniczgcego Rady Spotecznej i opuscit spotkanie.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie kontynuowatl
wypowiedz. Strata za lipiec 2023 roku zblizata si¢ do 3 000 000 zi. Po 25 pazdziernika bedzie
wiadomo, jak rozliczymy wrzesien 2023 roku. Bedzie nas czekala mala przepychanka z NFZ
o srodki wypracowane za 2023 rok. Jesli takie tempo przychodowe zostanie utrzymane,
powinnismy mie¢ jedynke z przodu, ale czy co$ wigcej, to trudno powiedzie¢. Te przychody
rosng z miesigca na miesigc, szpital bardzo ladnie pracuje, ale to jest nadal za malo.
Potrzebujemy $rodkow zewnetrznych. Pan Dyrektor ma nadziej¢, ze co$ si¢ w tej materii
zmieni, b¢dzie jakas nowa koncepcja funkcjonowania szpitali powiatowych, poniewaz koszty
wynagrodzen po prostu duszg szpitale. Brakuje przepiséw, ktore by pozwalaly na pewne
ruchy dyrektorow szpitala w tak trudnej sytuacji. Wrzesien 2023 roku jest prognozowany na
poziomie 9 500 000 zt i pazdziernik 2023 roku réwniez. To sg prognozy. Pazdziernik jest
miesigcem zachorowan. Pan Dyrektor ma nadzieje, ze oddzialy szpitalne fadnie popracuja.
Pan Dyrektor zyczy wszystkim zdrowia, ale szpital ma z tego przychoéd. Pan Dyrektor ma
nadzieje, ze Oddziat Pediatryczny fadnie popracuje, mieliSmy gorszy lipiec i sierpien, tadny
wrzesien spowodowal mniej zachorowan. Mniejsze oblozenie stanowi mniejszy przychod dla
szpitala. Pan Radostaw Guz prosit o informacje, od ktérego roku biegli rewidenci
zamieszczaja informacje o braku plynnosci finansowej w sprawozdaniach finansowych
SPZOZ w Lubartowie. To jest jeszcze do sprawdzenia, ale ta historia juz si¢ ciggnie kilka
fadnych lat. Ta informacja zostanie przekazana czlonkom Rady Spolecznej na nastgpnym
posiedzeniu. Krotki odstep miedzy jedng a druga Radg Spoleczng spowodowal pewne
komplikacje, jesli chodzi o przygotowanie wszystkich wnioskéw cztonkoéw Rady Spoleczne;j.
Pan Starosta prosil o przedstawienie Planu Finansowego z duzym wyprzedzeniem. Na
listopadowej Radzie Spolecznej Pan Dyrektor poprosi cztonkoéw Rady Spolecznej o zmiang
Planu Finansowego, bo juz powinniémy mie¢ pewne prognozy do konca 2023 roku, zeby
cztonkowie Rady Spolecznej mieli potencjalng prognoze, jak szpital zakonczy 2023 rok. Stad
tez bedzie wymagana ta zmiana Planu Finansowego, ale to bedzie polgczone ze zmiang Planu
Inwestycyjnego, wiec czionkowie Rady Spolecznej dostang te dwie pelne informacje.
Ponadto Pan Starosta prosit, aby z wnioskiem o zwolanie posiedzenia Rady Spolecznej
wysylany byl komplet zatgcznikow. Te komplety zalgcznikow sa wysylane. Przy dwoéch
Radach Spotecznych zostato to zrealizowane. Pan Starosta prosil, aby cala korespondencja
dotyczaca posiedzen Rady Spolecznej wysylana byla na jego prywatny adres skrzynki
elektronicznej, tez jest to realizowane. Pan starosta prosit o informacje dotyczaca
budzetowana oddziatow. W tej materii zaczynaja si¢ schody.
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Pan Jacek Pozarowszezyk - Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej zapytal, czy
proces budzetowania oddziatow jest w ogole mozliwy.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze
proces budzetowania oddzialéw musi zostaé zrealizowany.

Pan Jacek Pozarowszczyk - Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej zapytal, czy
kiedys byly budzetowane oddziaty.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze byly.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy teraz si¢ robi cos w tym
kierunku.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze jest
to kwestia do glebokiego przemyslenia i do realizacji. To musi byé¢, to jest bezwzgledna
koniecznoé¢. Pan Radostaw Guz prosit o wujednolicenie formularza sprawozdania
finansowego, aby by! bardziej czytelny. Postaramy si¢, zeby to bylo zrobione w sposdb
bardziej przejrzysty dla czlonkéw Rady Spolecznej. Pan Andrzej Rodak prosit
o przygotowanie materialdéw dotyczacych wzrostu wynagrodzen z ostatnich czterech lat. Sg to
wynagrodzenia bez uméw kontraktowych. W 2017 roku wynagrodzenia z umow o pracg
wynosily 23 093 943 zi, w 2018 roku — 26 207 763,28 zi, w 2019 roku — 33 241 163,84 zl,
w 2020 roku — 39 707 860,97 zt, w 2021 roku — 51 082 383, w 2022 roku — 60 892 639 zi. Od
2017 roku trzykrotnie wzrosly wynagrodzenia do 2022 roku.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej zapytal, jak to nalezy rozumieé, czy
trzy razy byly podwyzki, czy chodzi o trzykrotno$é pierwszego wynagrodzenia, co znaczy
trzykrotnie.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze
wynagrodzenia wzrosly o 300%.

Pan Jacek Pozarowszczyk - Zast¢pca Przewodniczacego Rady Spolecznej zapytal, czym
jest to spowodowane.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze jest
to spowodowane wszystkimi dotychczasowymi podwyzkami wprowadzanymi przez Rzad.

Pan Andrzej Rodak - czlonek Rady Spolecznej poprosit o rozgraniczenie tych kosztow na
rzadowe podwyzki, ktére byly obligatoryjne i pozostale etaty.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze warto byloby sobie
przypomnie¢ 2019 rok. Wiasnie wtedy, kiedy bylo ogloszone pogotowie strajkowe, wtedy,
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kiedy zostaly dokonane jakby falstartem w stosunku do tego, co si¢ za chwile miato zadziac.
Konsekwencje tego, z reszta przewidziane przez audytora, ktéory badal szpitale
1 powiedzial juz wtedy w 2019 roku o 10 000 000 strat.

Pan Andrzej Rodak - czlonek Rady Spolecznej zwracajac si¢ do Pana Lucjana
Mileszczyka, powiedziat, ze nie do 300% podwyzki.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej odpowiedzial, ze to bylo bazg
wyjsciowg do kolejnych podwyzek.

Pan Jacek Pozarowszczyk - Zast¢pca Przewodniczacego Rady Spolecznej dodal, ze
mieliSmy kolejne podwyzki ze strony Rzadu, a w mig¢dzyczasie byta pandemia koronawirusa.
Ta decyzja, o ktéorej mowi Pan Lucjan Mileszczyk, byta nieprzemyslana, bo dostalismy
obuchem jako szpital.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej ponowil swoja prosbe do Pana Dyrektora
o rozgraniczenie kosztow podwyzek rzadowych i pozostalych na nastepne posiedzenie Rady
Spotecznej.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej podsumowal, ze chodzi o podwyzki,
ktore by¢ musialy i te, ktore byly zastosowane.

Pan Andrzej Rodak - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, Ze ma obiekcje, ze bylo to pot
na pol.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej poprosit o przygotowanie tabelki
z danymi dla wszystkich czlonkéw Rady Spotecznej. Czlonkowie Rady Spolecznej nie muszg
si¢ wtedy wstuchiwa¢, wzrokowo tatwiej to ogarnaé.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie powiedzial, ze Pan
Starosta prosit tez o przygotowanie protokotu pokontrolnego Panstwowej Inspekcji Pracy
z marca 2023 roku. Jest juz wystgpienie pokontrolne z 21 czerwca 2023 roku, w ktorym PIP
dala dyrektorowi szpitala siedem zalecen. Czes$¢ tych zalecen dotyczy m.in. zapoznania
pracownikow z zakresem obowigzkow, to zostalo spelnione. Zatozenie prowadzenia odrgbnie
dla kazdego pracownika karty ewidencyjnej przydzialu odziezy i obuwia roboczego oraz
srodkow ochrony indywidualnej, jesli Pan Dyrektor si¢ nie myli, to tez zostalo juz to
wprowadzone. Wyptacenie nagrod jubileuszowych zgodnie ze wskazanym w regulaminie
wynagradzania terminem — jest to realizowane, co jest w efekcie finansowym, bo nagrody
jubileuszowe sg wyplacane, one majg swoje odzwierciedlenie, bo sg one wlaczone do puli
wynagrodzen. Przekazywanie réwnowartosci dokonanych odpisow i zwigkszen na dany rok
kalendarzowy, chodzi o fundusz socjalny, tutaj jeszcze trwaja za ten rok negocjacje ze
zwigzkami zawodowymi, ten odpis jeszcze nie zostal dokonany, na ten moment, jest to ponad
1 000 000 zt na ten rok, za 2022 rok pozostalo ponad 200 000 zt do wyptlaty. To tez jest
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bardzo duze obcigzenie dla SPZOZ w Lubartowie. Fundusz Swiadczen Socjalnych tez jest
w puli wynagrodzen. Brakuje na to $rodkéw. Niewypowiadanie warunkow umowy o prace
pracownikom, ktorym brakuje nie wigcej niz cztery lata do osiagnigcia wieku emerytalnego,
sg to pracownicy w okresie chronionym, nie sg wypowiadane warunki umowy o pracg takim
pracownikom, to tez zostato zrealizowane. Wyplacenie srodkow z Funduszu Socjalnego. Jest
to kwota 220 000 zi. Pan Dyrektor musi t¢ platno$¢ podzieli¢ na dwie raty do konca
pazdziernika 2023 roku. W tym momencie Pan Dyrektor nie jest w stanie tego wyplacié, ale
musi to zrealizowaé. To bardzo mocno obcigza budzet. Zatozenie zakladowej ksiggi zalecen
i uwag to jest w trakcie realizacji. Jest to wystapienie pokontrolne. Jesli cztonkowie Rady
Spolecznej chca si¢ zapozna¢ z tym dokumentem, Pan Dyrektor zaprasza na wizyte do
SPZOZ w Lubartowie, bo jest to obszerny dokument. Pan Dyrektor udostepni protokot, zeby
cztonkowie mogli sobie przejrzec, poczytaé, jesli jest taka potrzeba. Tutaj bedzie ta prosba
zrealizowana na nastepna Rade Spoteczng i te, ktorych dzisiaj Panu Dyrektorowi nie udato si¢
zrealizowac.

Pan Jacek Pozarowszczyk Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej zapytal, czy
cztonkowie Rady Spotecznej majg pytania.

Pan Jan Zaworski - czlonek Rady Spolecznej zapytal, czy wiadomo cos na temat nowych
zasad funkcjonowania szpitali powiatowych, o ktéorych moéwit Pan Dyrektor Artur
Szczupakowski.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie wytlumaczyl, ze
chodzito o to. ze nowe zasady funkcjonowania szpitali powinny byé, jednoczesnie ma
nadzieje, ze po 15 pazdziernika 2023 roku co$ si¢ w tej materii ruszy. Zwigzek Szpitali
Powiatowych bardzo mocno apeluje do Ministerstwa Zdrowia. Pan Lucjan Mileszczyk
uczestniczyt w roznych konferencjach i wie, jak to wyglada. Ta sytuacja w calej Polsce jest
dramatyczna i dojrzewa do tego momentu, ze trzeba co$ z tym zrobi¢. Inaczej wyceni¢ punkty
albo wprowadzi¢ ustawe oddtuzeniowa, czy s$rodki celowane, utworzony przez Bank
Gospodarstwa Krajowego specjalny fundusz pozyczkowy wraz z obowigzkows
restrukturyzacja szpitali. Uproszczenie tej $ciezki przez BGK. Jezeli nie chcemy dawa¢ zywej
gotowki, to zrébmy to w ten sposéb. To juz jest kwestia nowego Rzadu, nowego Wojewody
i nowego potencjalnego szefa NFZ. Musi by¢ jakie$ rozwigzanie systemowe, bo te szpitale sg
pod wodg. Musi si¢ co$ zmienic.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze nastuchal si¢ roznych
nadziei, ze szpitala w roku wyborczym nie da si¢ zamkngé. Pan Lucjan Mileszczyk rowniez
ma taka nadzieje, to wcale nie thumaczy tego, ze sytuacja jest bardzo zta i nie wida¢ specjalnie
widokow, zeby bylo lepiej. Pan Lucjan Mileszczyk nie sklanialby sie ku temu, zeby z wielka
nadzieja oczekiwaé, ze kto$ przyjdzie i dolozy kasg, tylko oczekuje¢ si¢ od szpitala, zeby
prébowal bilansowac te koszty i przychody. Pan Lucjan Mileszczyk z nadziejg spojrzat na te
dane, pézniej ten zachwyt mingt, bo okazalo si¢, ze jednak dalej jest strata. Pan Lucjan
Mileszczyk przyznaje, ze nie wierzy w te 300 000 z} straty, mysli, Zze strata jest wigksza za
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poprzedni miesigc. Nalezy zwréci¢é uwage na fakt, w jakim tempie rosng zobowigzania.
Zobowigzania wobec kontrahentéw na przetomie jednego miesigca wzrosty o 3 000 000 zt.
Ten temat wielokrotnie byl powtarzany. Pan Lucjan Mileszczyk nie méwi, ze to Pan Dyrektor
Artur Szczupakowski ma uzdrowié¢ szpital, nie nalezy tak tego odbiera¢. Pan Lucjan
Mileszezyk traktuje ten temat jako kontynuacje wladzy w szpitalu. Nie udalo si¢ do tej pory
skutecznie dostrzec kierunkéw wyjscia. Nie ma dyrektora, ktory poprzednio zarzadzal, nie ma
pani dyrektor, ktora jeszcze wczesniej zarzgdzala. Jest nowe rozdanie na ten czas. Pan Lucjan
Mileszczyk z wielkg nadziejg, ale rowniez z niepokojem oczekuje, zeby ten program
naprawczy byt przedstawiony czlonkom Rady Spolecznej. Zreby tego, co ma si¢ zadziaé, jak
to ma wyglada¢, zeby to nie byla ta strata generowana kazdego miesigca, a zeby zaczac
generowa¢ dodatnie wyniki. Jezeli kto§ uwaza, ze samo to si¢ zrobi, to na pewno nie. Pan
Lucjan Mileszczyk ma duze obiekcje i watpliwosci, ze ktos przyjedzie i worek pieniedzy
przywiezie 1 wysypie. Sg potrzebne konkretne dziatania i Pan Lucjan czeka na propozycje,
jaka Pan Dyrektor ma wizje wyjscia z tej ogromnie trudnej sytuacji. Jezeli Rzad pomoze
szpitalom, bedziemy naprawde szczesliwi, ale jezeli nie pomoze w takiej formie, jak Pan
Dyrektor wspominal, co wtedy zrobimy? Pan Lucjan Mileszczyk ciagle ma w pamigci te
ponad szeséset 0sob, ktore tutaj pracuja, przychodza do pracy, po to, zeby rodziny utrzymac,
ale tez leczy¢ ludzi. Pan Lucjan ma réwniez w pamieci te prawie dziewieédziesiat tysiecy
mieszkancéw naszego powiatu. To jest cel nadrzedny.

Pan Andrzej Rodak - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze do tych mieszkancow
nalezy dotozy¢ Starostwo Powiatowe, ktdre jest organem zalozycielskim. Organ zalozycielski
przejmuje caly dlug i wtedy rozpada si¢ struktura Starostwa. Musimy mie¢ tego $wiadomos¢.

Pan Jacek Pozarowszczyk - Zastgpca Przewodniczacego Rady Spolecznej powiedzial, ze
Pan Andrzej Rodak ma czesciowo racje. Chociaz interpretacja prawna jest roézna, to nie jest
do konca unormowane prawnie, czy organ tworzacy przejmuje dlug. Panstwo polskie stoi
przed ogromnym problemem, ktéry musi rozwigza¢ systemowo, bo samorzady bez wsparcia
panstwa sobie nie poradza. Laczny dlug szpitali to jest czterdziesci-pie¢dziesigt miliardow
zlotych w skali kraju. To sg pienigdze, ktorych samorzady nie majg. Mozna si¢ o rozne rzeczy
klocié, nie zgadza¢ w réznych tematach, aczkolwiek wsparcie panstwa jest niezbedne i to jest
Juz ten czas, miejmy nadzieje, ze po wyborach to nastgpi, co nie oznacza, zeby Pan Dyrektor
nie podejmowal pewnych dzialan oczywiscie w trosce o dobro szpitala i w trosce o dobro
pacjentow, bo te dzialania sg niezbedne. Wiadomo jest, ze poprzedni dyrektorzy probowali,
roéznie z tym wychodzito. Tych dyrektoréw juz nie ma i nie bedzie. Teraz jest Pan Dyrektor
Artur Szczupakowski, ktory bierze t¢ odpowiedzialnos¢, nie jest to tatwa odpowiedzialnosé.
Nie tak dawno byla Pani Domagata, juz jej nie ma, juz mato kto pamigta o Pani Domagale.
Niedlugo wszyscy zapomng o Dyrektorze Makarewiczu, bo takie jest zycie. Teraz Pan
Dyrektor Artur Szczupakowski musi si¢ z tym problemem zmierzy¢. Liczymy na pewien
harmonogram. Pan Dyrektor juz si¢ zapoznal z pracg w szpitalu. Czlonkowie Zarzadu
Powiatu bedg starali si¢ pomagac, nie przeszkadzac, nie ma tutaj zlej woli i nigdy nie bylo.
Oni tez si¢ z tym problemem mierza, nie tylko, jezeli chodzi o dlug szpitala, ale tez, jezeli
chodzi o inne sprawy, ktdore kragzg w przestrzeni publicznej, czy w przestrzeni medialnej, czy
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w przestrzeni politycznej. Wida¢ pewne dzialania, nie mozna Panu Dyrektorowi zarzuci¢, Pan
Dyrektor stara si¢ na biezaco te sytuacje regulowaé, chociaz proba regulacji szpitala na
biezaco, to jest tak, jak bysmy jechali samochodem bez ABS 150 km/h i tracili juz panowanie
nad tym samochodem. Jest to bardzo trudne. Nawet najlepszy kierowca rajdowy
spowodowatby wypadek. Dlatego potrzebny jest pewien harmonogram. Pan Jacek
Pozarowszczyk zgadza si¢ z Panem Lucjanem Mileszczykiem i z Panem Andrzejem
Rodakiem. Pomimo tego, Zze mozemy si¢ nie zgadzac¢ i politycznie by¢ po réznych stronach
barykady, to jednak dobro szpitala jest najwazniejsze. Pomoc panstwa tez jest potrzebna,
przynajmniej pomoc nie tyle w restrukturyzacji, bo Pan Jacek Pozarowszczyk wierzy, ze Panu
Dyrektorowi sie to uda, ze ma takie mozliwosci, tylko pomoc w tym cze$ciowym oddluzeniu
albo zabezpieczeniu tych zobowiazan. To nie jest problem naszego szpitala, to jest problem
wszystkich szpitali na terenie catego wojewddztwa. Nalezy zobaczy¢, co dzieje sie na Slasku.

Pan Krzysztof Winiarz - p.o. Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa chcialby zapytac
cztonkow Rady Spolecznej, jak zapatrywaliby si¢ na zachecenie mieszkancow, czy w ogdle
ludzi do wsparcia darowiznami szpitala, bo Pan Krzysztof Winiarz sam wspierat szpital
w Przemyslu. Tu mozna jakies czgsci odliczy¢ od podatku. To nie jest duzo pracy, tylko
zamieszczenie na stronie internetowej. Pan Krzysztof Winiarz nie wie, czy takie co$ bylo do
tej pory. Przedsigbiorcy moze by wsparli, bo mogg odliczy¢ to.

Pan Jacek Pozarowszczyk Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej powiedzial, ze
jezeli chodzi o takie akcje, to jest temat do zastanowienia. Szpitala tym nie oddtuzymy. Jest to
forma aktywizacji lokalnej spotecznosci. Jest to jakis sposéb, do przedyskutowania.

Pan Krzysztof Winiarz - p.o. Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa zapytal, czy jest
mozliwos¢ przeksztalcenia szpitala w spolke prawa handlowego, czy to by moze
rozwigzywalo jakie$ problemy finansowe.

Pan Jacek Pozarowszczyk Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej odpowiedzial, ze
jest taka mozliwos¢ prawna, ale czlonkowie Zarzadu Powiatu stojg na takim stanowisku, ze
szpital powinien funkcjonowa¢ w takiej formie prawnej, jak obecnie funkcjonuje, czyli
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej i aktualnie jest to nie mozliwe, dlatego
podejmowane sa wszelkie dziatania, zeby ten status quo utrzymac.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze mozliwe jest wszystko,
ale ma nadzieje, Zze nigdy do tego nie dojdzie. Wartoscia sama w sobie jest to, ze szpital jest
w formie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Gdyby to byla spotka
prawa handlowego dzisiaj, to Pan Lucjan Mileszczyk $mie twierdzi¢, ze tego szpitala by juz
nie bylo. Tg wartoscia jest fakt, ze szpital w takiej formie organizacyjnej prawnie nie posiada
zdolnosci upadtosciowej. Spotka prawa handlowego moze oglosié upadtosé. Jest wiele innych
zagrozen z tego tytulu, bo Starostwo Powiatowe musialoby przejac zobowiazania, ktérego nie
sta¢, bo zobowigzania szpitala siegajace 100 000 000 zi, to jest niewiele mniej niz budzet
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Starostwa Powiatowego. Oznaczatoby to likwidacje Powiatu. To sa rzeczy niewyobrazalne,
zeby mozna byto w ogdle ten kierunek probowac analizowac.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie powiedzial, ze w jego
zalozeniach czy prognozach jedyna rzecza, ktéra zaklada, to jest pozyczka z BGK, jeshi
chodzi osrodki zewne¢trzne, ale jest to po stronie zmniejszenia kosztow odsetek. Natomiast
Pan Dyrektor nie zaklada czegos$ takiego, ze przyjedzie do nas kto§ i powie, ze szpital
w Lubartowie dostaje 10000 000 zt i wtedy dopiero szpital ruszy z miejsca. W ogole
w zalozeniach restrukturyzacyjnych Pana Dyrektora nie ma mowy o wirtualnych srodkach.
Pan Dyrektor mogltby przedstawi¢ program naprawczy, ze ustawa wejdzie 15 grudnia i ona
zaklada 15 milionow zlotych oddtuzenia szpitala, jak juz bedzie miat 15 milionéw mniej, to
szpital zacznie dobrze funkcjonowaé¢. Pan Dyrektor chce to sprostowac. Opracowywana
koncepcja restrukturyzacji jedynie jako podmiot zewnetrzny rzadowy zaklada Bank
Gospodarstwa Krajowego. Nie jest to dobry wujek, ktory nasypie nam pieniedzy, tylko chodzi
o zmniejszenie kwoty miesigcznych zobowiazan z tytulu kredytéw i odsetek. Ta kwota za
zeszly rok to bylo 4 800 000 zl. Pan dyrektor chcialby to zmniejszy¢ i to jest zakladane.
Natomiast Pan Dyrektor nie zaklada wirtualnych, potencjalnych, niepewnych s$rodkow
rzadowych. Bezwzglednie sytuacja do tego dojrzata, zeby po wyborach co$ zrobi¢ z tymi
szpitalami samorzadowymi i pomdc. To jest glos Pana Dyrektora jako wyborcy i tylko tyle.
Traktujmy to w tych kategoriach.

Pan Michal Krawczyk - przewodniczacy KZZPRM powiedzial, ze nalezy mie¢ taka
$wiadomos¢, ze najpierw trzeba zbilansowaé szpital, a dopiero pdzniej mysle¢ o jaki$
gratyfikacjach ze strony Rzadu. Pan Michal Krawczyk zapytal Pana Dyrektora o to, ile osob
pracuje po emeryturze na etatach, jesli pracuja, to dlaczego nie maja umow cywilnoprawnych.

Pan Artur Szczupakowski — p.o. Dyrektora SPZOZ w Lubartowie odpowiedzial, ze jezeli
chodzi o liczbe takich osob, to trzeba to policzy¢, natomiast sa takie sytuacje. Pan Dyrektor
nie umie odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego nie byly proponowane umowy cywilnoprawne,
poniewaz to nie on zawieral te umowy. Pan Dyrektor nie wie jaka byla przyczyna tego typu
dziatan.

Pan Andrzej Rodak - czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze szpital w Radzyniu
Podlaskim i szpital w Parczewie daja sobie rade. Gdyby tam poszta pomoc do tych szpitali, to
kto$§ powie tak: dajemy do Lubartowa, a nie dajemy do Radzynia, bo Radzyn sobie daje radg.
Moze cos tu jest nie tak, ze sobie Lubartow nie radzi. Pan Andrzej Rodak przypomniat
sytuacje, jak cztonkowie Rady Spolecznej przyjmowali roczne plany za poprzedniej Pani
Dyrektor. To byly plagiaty. Cztonkowie Rady Spotecznej brnegli w to tyle lat. Pan Andrzej
Rodak przypomnial sytuacje, w ktorej zadal pytanie Panu Mirostawowi Makarewiczowi,
gdyby szpital zszedt do zera, to czy da rade¢ poprowadzi¢, gdzie odpowiedz byla przeczaca.
Pan Dyrektor Artur Szczupakowski na to samo pytanie odpowiedzial, ze datby rade powoli
dzwignaé sie z tej sytuacji, bo widzi jakies Swiatelko w tunelu. Pan Miroslaw Makarewicz nie
widzial tego tunelu, mowil, Zze to wszystko jest na nic, NFZ Zle wycenia procedury.
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W szpitalu w Radzyniu Podlaskim jest dobrze. Jak nalezy to tlumaczy¢, sa to podobne
starostwa.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej odpowiedzial, ze rzeczywiscie szpital
w Radzyniu Podlaskim radzi sobie, z tym Ze jest to zupelnie inna specyfika szpitala. Nie da
si¢ tych szpitali poréwnac¢. W rozmowie Dyrektor SPZOZ w Radzyniu Podlaskim powiedzial,
ze im wiece] leczymy, tym gorze] mamy. Koszty sg niewspdimierne w stosunku do
przychodéw. SPZOZ w Radzyniu nie §wiadczy szerokich ustug, jest to niewielki szpital
o niewielkim zakresie dzialalnosci. Pan Lucjan Mileszczyk by tego nie porownywal, nie
mniej jednak bledy s3 w SPZOZ w Lubartowie. Szpital w Radzyniu Podlaskim tez popelnia
bledy, tylko na mniejszym organizmie tatwiej nad tym zapanowac.

Pan Jacek Pozarowszczyk - Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej powiedzial, ze
odnosnie do szpitala w Radzyniu Podlaskim, to on byl w duzo lepszej sytuacji w 2018 roku,
bo tam poszly duze srodki finansowe. Byl lepiej dofinansowany.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze gdybysmy wzieli strukture
wynagrodzen szpitala w Parczewie od roku 2019, ktéra wzrosta o 300%, to by$Smy sobie sami
odpowiedzieli na to. Bez wzgledu na liczbe pracownikow w tamtym szpitalu 1 w SPZOZ
w Lubartowie. To jest to. Pan Andrzej Rodak mowitl o tym jeszcze za czaséw Pani Domagaly,
wtedy go wysmiano. Do Pana Andrzeja Rodaka docierajg glosy, ze najlepiej zatrudnié sie
w szpitalu w Lubartowie. To, co powiedzial Pan Dyrektor na Komisji Zdrowia, ze dyrektorzy
majg zwigzane rece, bo sztucznie podnoszone sg apanaze lekarzy, bo tak nauczono lekarzy.

Pan Jacek Pozarowszczyk - Zastepca Przewodniczacego Rady Spolecznej powiedzial,
bronigc lekarzy, ze to nie ich wina, tylko system, gdzie studenci medycyny koncza medycyne,
jest systemem dziurawym, bo lekarze bardzo czgsto wyjezdzaja za granice. Brakuje systemu,
gdzie lekarz powinien zosta¢ po studiach, popracowac pare lat i dopiero po okreslonym czasie
moze wyjecha¢ za granicge. W skali ostatnich kilkunastu lat okoto 20 000 mlodych lekarzy
wyjechalo do Norwegii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Francji. Tutaj mamy taka sytuacje, ze
brakuje nam tych lekarzy.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze gdyby nawet oddluzy¢
szpital i zaczaé od zera, to jezeli kazdego miesiaca szpital generuje strate, a generujg, to
zobowiagzania by si¢ powigckszaly. Skala moze bytaby inna, bo nie byloby, chociazby odsetek
od kredytow, ale dalej bysmy popadali w spirale zadtuzenia.

Pan Andrzej Rodak — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze kto$, kto by oddluzat
szpital, zapytalby o przyczyne zadtuzenia, a przyczyne zadtuzenia tatwo jest wskazac.

Pan Lucjan Mileszczyk — czlonek Rady Spolecznej powiedzial, ze nalezaloby doprowadzi¢
do zbilansowania lewej i prawej strony. Nawet jak to zaboli, to trudno, ale cala rzesza ludzi
bedzie miata stabilng prace. Moze nalezaloby na trochg nizszym poziomie ustawic¢ te place.
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Pan Lucjan Mileszczyk nie méwi o tych, ktére sg obligatoryjne i bezdyskusyjne, ale pytanie,
czy wszystkie sg na tym poziomie i to jest tez istotne, bo w skali calego SPZOZ w Lubartowie
to s3 na pewno niebagatelne kwoty. Pan Lucjan Mileszczyk ma nadziej¢. ze Pan Dyrektor
Artur Szczupakowski przedstawi taki program, z ktérego bedzie jasno wynikalo, ze lewa
strona jest mniejsza od prawej, koszty nizsze od przychodow.

Wniosek Pana Andrzeja Rodaka o przygotowanie materiatéw dotyczacych wzrostu
wynagrodzen z ostatnich czterech lat z podzialem na podwyzki rzadowe — obligatoryjne
i pozostate.

Ad 9. Zamkni¢cie posiedzenia

Pan Jacek Pozarowszezyk Zast¢pca Przewodniczacego Rady Spolecznej podziekowal
wszystkim za obecno$¢ i zamknat posiedzenie Rady Spolecznej.

Lyhartowie

omasz Mar

Protoketowata: Katarzyna Mroczkowska







