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PROTOKOL. Nr 1/2024

z posiedzenia Rady Spoleczne;j
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
w dniu 11 marca 2024 roku

Porzqdek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokotu nr 9/2023 z posiedzenia Rady Spolecznej w Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w dniu 27 grudnia 2023 r.

4. Wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu finansowego w Samodzielnym Publicznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala).

5. Wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu inwestycyjnego w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwata).

6. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala).

7. Wyrazenie opinii w sprawie zbycia aktywow trwalych w postaci sprzetu medycznego
nalezacego do SPZOZ w Lubartowie (uchwala).

8. Sprawy rozne, wolne wnioski.

9. Zamknigcie posiedzenia.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia

Posiedzenie Rady Spotecznej odbylo si¢ 11 marca 2024 roku w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie przy ul. Cichej 14, w godzinach 12:00 — 13:45.

Na posiedzeniu obecni byli:
1. Pan Tomasz Marzgda - Przewodniczacy Rady Spotecznej
Jacek Pozarowszczyk - Z-ca Przewodniczacego Rady Spotecznej
Pan Jan Zaworski - Czlonek Rady Spoteczne;j
Pan Radostaw Guz - Czlonek Rady Spolecznej
Pan Andrzej Kardasz - Czlonek Rady Spoteczne;j

Dl ok

Lista obecnosci cztonkéw Rady Spolecznej stanowi Zalgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

W posiedzeniu uczestniczyli rowniez Pan Artur Szczupakowski - Dyrektor SPZOZ
w Lubartowie, p.o. Z-cy Dyrektora Pan Piotr Che¢, Gléwny Ksiegowy Pani Agnieszka
Kasperek, Przewodniczacy NSZZ ,Solidarnos¢”- Pan Jacek Wojdat, Przewodniczacy
KZZRM — Pan Michat Krawczyk, Przewodniczaca OZZ Pielggniarek i Poloznych — Pani
Anna Roézniewska, pracownicy SPZOZ w Lubartowie Pani Kinga Foltyn — Samodzielne
Wieloosobowe stanowisko ds. Aparatury Medycznej, Pan Krzysztof Guminski — Kierownik
Dziatu Techniczno-Inwestycyjnego.

Lista obecnosci stanowi Zalgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.
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Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy Rady Spolecznej powital cztonkow Rady
Spolecznej oraz pracownikdéw szpitala. Poinformowal, ze w obradach Rady Spolecznej
uczestniczy 5 czlonkéw Rady, co stanowi niezbedne kworum do podejmowania
prawomocnych uchwat i decyzji. Z uwagi na to, ze wszyscy czlonkowie Rady Spolecznej
otrzymali porzadek obrad i mieli mozliwo$¢ zapozna¢ si¢ z nim przed posiedzeniem,
zarzadzil glosowanie w sprawie jego przyjecia. Nie wniesiono uwag do zaproponowanego
porzadku obrad.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,
Przeciw - 0 gloséw,
Wstrzymalo si¢ — 0 gloséow

Czlonkowie Rady Spolecznej przyjeli jednoglosnie porzqdek obrad.

Ad 3. Przyjecie protokolu nr 9/2023 z posiedzenia Rady Spolecznej w Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie w dniu 27 grudnia 2023 r.

Cztonkowie Rady Spotecznej mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z Protokotem nr 9/2023 z dnia
27 grudnia 2023 r. przed posiedzeniem. Przewodniczacy Rady Spolecznej zapytal, czy sa
uwagi do protokotu.

Czlonkowie RS nie wniesli uwag, wobec czego Przewodniczacy Rady Spotecznej zarzadzit
glosowanie w sprawie przyjecia protokotu nr 9/2023 z posiedzenia Rady Spolecznej bez jego
odczytywania.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie przyjecia protokolu nr
9/2023 z posiedzenia Rady Spotecznej w dniu 27.12.2023 r.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 gloséw,
Przeciw — 0 gloséw,
Wstrzymalo si¢ — 1 gloséw

Czlonkowie Rady przyjeli protokdl z poprzedniego posiedzenia.

Ad 4. Wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu finansowego w Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwata).
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Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Tomasz Marzeda poprosil o zreferowanie
wykonania planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Lubartowie.

Glos zabrata Glowna Ksi¢gowa Pani Agnieszka Kasperek, ktora zapytala, czy omawiaé¢ ma
szczegbtowo, czy czlonkowie Rady Spotecznej zapoznali si¢ z materialami i moze omowié
tylko najwazniejsze punkty planu.

Czlonkowie Rady orzekli, ze zapoznali si¢ z Planem finansowym.

Pani Agnieszka Kasperek poinformowala, ze sprawozdanie roczne za 2023 r. od strony
dochodowej zrealizowane zostato na bardzo dobrym poziomie. Planowane roczne przychody
z dzialalnosci podstawowej w kwocie 101 689 703z, zostaly zrealizowane na poziomie
99.42%. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej podstawowej obejmowaly przychody z
realizacji uméw podpisanych z NFZ oraz w ramach porozumienia z Wojewodzkim
Pogotowiem Ratunkowym w Lublinie, a takze w ramach Podstawowego Szpitalnego Systemu
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej i Swiadczen Zdrowotnych kontraktowanych
odrgbnie.

W ramach Podstawowe] Opieki Zdrowotnej przychody zostaly zrealizowane na poziomie
101% w poréwnaniu do planowanych.

W ramach Podstawowego Szpitalnego Systemu Zabezpieczenia Swiadczen Opieki
Zdrowotnej przychody zostaly zrealizowane na poziomie 99 % w stosunku do planowanych.
W ramach Swiadczen Zdrowotnych kontraktowanych odrebnie Poradnie Ginekologiczne w
Lubartowie i Kocku oraz Poradnia Pediatryczna zrealizowaly przychody rowniez na poziomie
93% w poréwnaniu do planowanych.

W ramach dzialalnosci rehabilitacji leczniczej, ktéra obejmuje Dzial Fizjoterapii i Poradnig
Rehabilitacyjna, przychody zostaly zrealizowane na poziomie 99% w stosunku do
planowanych.

W ramach opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, z uwagi na fakt, ze Poradnia Zdrowia
Psychicznego dla Dorostych funkcjonowata do 30.04.2023 r., poziom zrealizowanych
przychodow jest nizszy 1 wynosi 66% w poréwnaniu do planowanych.

Ratownictwo medyczne zostato zrealizowane na poziomie 94% w stosunku do planowanych.
Nizszy przychod wynika z potracenia za I11 i IV kwartat 2023 r. przychodéw z powodu braku
lekarza systemu w zespotach wyjazdowych ratownictwa medycznego.

W dalszej czesci wypowiedzi oznajmila, ze pod koniec 2023 roku szpital podpisat dodatkowa
umowe w ramach realizacji programu ,,.Dobry posilek w szpitalach”, z ktérego przychody
zostaly rozdysponowane na poziomie 80% w stosunku do planowanych przychodow.
Zaplanowane koszty dzialalnosci podstawowe] ksztaltuja si¢ na poziomie 123 914 312 zl.
i zostaly zrealizowane w 100%. Wysokos¢ kosztow, ktore szpital poniost w ramach
podstawowej dziatalnosci wynosi 124 500 648 zi. Na wynik realizacji kosztow dziatalnosci
podstawowej mialy wplyw koszty amortyzacji, zuzycie materiatow i energii, ustugi obce,
podatki i oplaty, wynagrodzenia, skiadki na rzecz Zakladu Ubezpieczen Spolecznych i
swiadczenia na rzecz pracownikow oraz pozostate koszty rodzajowe.

Glowna Ksiggowa Pani Agnieszka Kasperek zaproponowata, ze przedstawi wplyw struktury i
poziomu poszczegolnych kosztow w przychodach podstawowych.
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Wysokos¢ kosztow amortyzacji 1 udzial tych kosztow w przychodach dziatalnosci
podstawowej wyniost 4,88%. Materialty niemedyczne — poziom tych kosztow i udziat w
przychodach dziatalnosci podstawowej wyniost 1,53%, materialty medyczne — to 7,13% w
przychodach dziatalnosci podstawowej, energia — to 2,60%, ustugi medyczne — 25,20%,
uslugi niemedyczne — 3,34%, podatki i oplaty — 0,29%. Bioragc pod uwage koszty
wynagrodzen z tytulu umow o prace i umow cywilno-prawnych, to udzial tych kosztow w
calej wysokosci przychodow dziatalnosci podstawowej wyniost 97,11%.

Glowna Ksiegowa Pani Agnieszka Kasperek w dalszej wypowiedzi wyjasnita co sktada si¢ na
koszty dzialalnosci finansowej. Poinformowala, ze jest to obstuga zobowiazan zaciagnietych
w instytucji finansowej jakg jest BFF Polska Sp.z 0.0. Ogétem koszty odsetek, prowizji od
zaciggnigtych pozyczek w tej instytucji wyniosty 5 978 878 zi. Dotycza one obstugi pozyczki
dtugoterminowej zaciagnietej w 2022 roku w wysokosci 40 min zi. oraz pozyczki zaciagnigtej
pod koniec 2023 roku w wysokosci 13,5 min. Jest to pozyczka krétkoterminowa, ktora zostata
zaciggnigta na splate¢ poprzednich pozyczek krétkoterminowych, ktérych termin splaty
uptywal w grudniu 2023 roku. Kolejne koszty finansowe to koszty obslugi pozyczki
inwestycyjnej zaciggni¢tej w Powiecie Lubartowskim na kwote 15 177 623 zi.

W dziatalnosci finansowej ujete sa rowniez odsetki zaplacone z tytutu dostaw i ushlug
nieterminowych oraz odsetki za wydtuzenie ptatnosci w ZUS.

Glowna Ksiegowa poinformowala, Ze strata na koniec 2023 roku wyniosta 27 768 119 zt.

W poréwnaniu do roku 2022 strata na dziatalnosci podstawowej zmniejszyta si¢ o 1 191 841
zl., na dzialalnosci operacyjnej rowniez zmalata o 1 784 548 zi., natomiast na dzialalnosci
finansowej jest zwickszenie straty o 2 867 015 zi. w poréwnaniu do ubieglego roku.
Podsumowujac strata w poréwnaniu do 2022 roku zwigkszyta sie o 3 459 723 zl.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda podzigkowal za wypowiedz i otworzyt dyskusje.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda zapytal na jakim etapie jest przygotowywanie
planu naprawczego.

Odpowiedzi udzielita Pani Agnieszka Kasperek Gléwna Ksiegowa i poinformowata, ze
firma, ktora udziela wsparcia ma juz wszystkie dane finansowe od 2021 roku do 2023 roku,
wigc do konca marca 2024 roku plan naprawczy powinien by¢ gotowy.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda dopytat jaki jest termin ustawowy.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie Pan Artur Szczupakowski odparl, ze termin jest po
przyjeciu sprawozdania finansowego. Projekt planu naprawczego bedzie wczesniej
przedstawiony Radzie Powiatu, natomiast formalne glosowanie bedzie mozna zrobi¢ po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda zadal pytanie dotyczace Kuchni Szpitalnej, czy
wnioski, rekomendacje na przysztos¢ sa autorstwa tej firmy, ktora udziela wsparcia przy
opracowywaniu planu naprawczego, czy to raczej wspotpraca.
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Dyrektor Pan Artur Szczupakowski odparl, ze czeka na wnioski firmy, do ktorych sig
ustosunkuje, a dopiero wtedy zostanie podjeta decyzja.

W dalszej czesci dyskusji glos zabral Pan Radoslaw Guz, ktory stwierdzil, ze juz si¢ pogubil,
gdyz Rada Powiatu przyjeta juz plan naprawczy.

Odpowiedzi udzielit Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy RS informujgc, ze ustawa
zobowigzuje do przedstawienia programu naprawczego w odpowiedzi na kazdy ujemny
wynik finansowy.

Pan Radoslaw Guz zapytal co si¢ stalo z przyjetym wcezesniej planem naprawczym.
Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy RS odparl, ze trafit na pétke.

Pan Radoslaw Guz dopytat, ktory to jest juz plan naprawczy od 2020 roku.
Odpowiedzi udzielit Pan Artur Szczupakowski informujac, Ze chyba trzeci.

Pan Radoslaw Guz spytat ile szpital wydal na plany naprawcze, bo przygotowuje plan
naprawczy, placi za niego, a on pdzniej zostaje odtozony na potke.

Pan Artur Szczupakowski poinformowal, ze w tym roku wspdlnie z Zarzadem Powiatu
Lubartowskiego przyjeli inng strategie, a mianowicie do wspdlpracy zostal poproszony
podmiot, ktéry ma w tym wzgledzie doswiadczenie. Ich celem jest program naprawczy oraz
audyt, ktory bedzie przedstawiony Radzie Powiatu do akceptacji. Zalozenie jest takie, ze
Dyrektor bedzie bardzo mocno kontrolowany i rozliczany przez podmiot tworzacy z realizacji
tego planu naprawczego.

Pan Tomasz Marzeda Przewodniczacy RS zaznaczyl, ze firma zewngtrzna nie robi
programu naprawczego, autorem tego programu jest Dyrektor zakiadu. Dyrektor moze
zaangazowaé w formie doradcy firme zewngtrzng. Nikt nie zdejmuje odpowiedzialnosci
autorstwa z Dyrektora. Jest to biad legislacyjny, gdyz ustawodawca obliguje Dyrektora do
przygotowania programu naprawczego i przedlozenie go Wysokiej Radzie, natomiast nic nie
méwi co dalej. Kolejnym krokiem powinien by¢ monitoring wdrazania poszczegdlnych
elementow programu naprawczego, a tego w ustawie niema. Dlatego tez te programy trafiaja
na poike.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda oznajmil, ze czuje si¢ w obowigzku wyjasni¢ jego
osobiste podejscie do wyniku finansowego w szpitalu. Zaznaczy!, ze swojego podejscia nie
zmienit i nadal uwaza, ze szpital ma obowigzek generowa¢ dodatni wynik finansowy. W jego
opinii dodatni wynik finansowy to 1 z}., a nie 100 mIn. Uwaza, ze dodatni wynik finansowy
odzwierciedla wszystkie procesy biznesowe, ktére zachodza w szpitalu. Wyjasnil, ze przez
procesy biznesowe rozumie cale spektrum w jakim szpital funkcjonuje. Dodatni wynik
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finansowy jest wymagany roéwniez przez instytucje. Jednym z elementéw do osiggnigcia
sukcesu jest konwersja zadluzenia, wyciagnigcia tego zadtuzenia z BFF-u i poszukania
partnera polskiego banku. Po pierwsze, chodzi tu o bezpieczenstwo funkcjonowania podmiotu
medycznego, bank to instytucja, ktéra funkcjonuje w oparciu o prawo bankowe, natomiast
BFF jest konsorcjum, ktdre nie podlega pod prawo bankowe. Po drugie, zwigzane jest to z
kosztami i z poziomem kosztow finansowych o ktérych mowita Gtéwna Ksiggowa.

W dalszej wypowiedzi Pan Tomasz Marzgda wskazal, ze aby osiagna¢ dodatni wynik
finansowy nalezy obnizyé koszty, albo podnosi¢ przychody. To jest tzw. racjonalizacja
kosztéw. Nadmienil, ze musi odnie$é si¢ do komentarzy jakoby to on chcial zwolni¢ polowe
pracownikéw i poinformowal, ze od tych dziatan jest, byt i bedzie Dyrektor. Starosta nigdy
zadnemu Dyrektorowi nie mowil kogo nalezy zwolni¢, kogo zatrudni¢ i komu ile zaplacié.
Nigdy takiej rozmowy, ani z obecnym, ani z poprzednimi Dyrektorami nie przeprowadzil.
Poinformowal, ze jedynie zadawal pytania, czy szpitala jest sta¢ na taki poziom wynagrodzen.
Przy kosztach wynagrodzen na poziomie powyzej 97% nalezy zwigkszy¢ efektywnos¢ pracy.
Gdy zwigkszona zostanie efektywnos¢ pracy i w pelni wykorzystany potencjal intelektualny,
fizyczny i sprzetowy, to uwaza ze szpital jest w stanie wypracowac¢ duzo wyzszy kontrakt.
Oznajmil, Ze jest przeciwnikiem prywatyzacji tego szpitala.

Pan Andrzej Kardasz zapytal, czy byly prowadzone rozmowy nad konwersja dtugu.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie Pan Artur Szczupakowski odparl, ze byly rozmowy nad
konwersja zobowigzan, jednak pod warunkiem wypracowania zysku, aby szpital mial
mozliwos¢ splaty swoich zobowiazan.

Pan Andrzej Kardasz poprosil Glowng Ksiegowa o wyjasnienie ogromnej rdznicy na
dziatalnosci operacyjnej.

Glowna Ksiegowa Pani Agnieszka Kasperek poinformowala, ze w 2022 roku zostaly
przyjete darowizny pienigzne i inne, w zwigzku z ktérymi wzrosly pozostate przychody
operacyjne. Stad taka roznica. Zaznaczyla, ze sa to przychody niepieni¢zne, podobnie jak
amortyzacja.

Pan Andrzej Kardasz skierowatl pytanie do Dyrektora szpitala o przeprowadzane negocjacje
z BFF nad obnizeniem marzy, ktéra jest bardzo wysoka.

Pan Artur Szczupakowski oznajmil, ze negocjacje byly przeprowadzane z tym podmiotem,
skutkiem ktorych jest utrzymanie na tym samym poziomie marz¢ i oprocentowanie.

Przewodniczacy RS udzielit glosy Przewodniczagcemu KZZRM Panu Michalowi
Krawczykowi, ktory poprosit o podanie kosztéw i przychodéw Pogotowia Ratunkowego.



Strona |7

Odpowiedzi udzielil Pan Artur Szczupakowski Dyrektor szpitala, ktory zaznaczyl, ze
pytanie takie zadal Zwigzek Zawodowy Ratownictwa Medycznego w trybie dostepu do
informacji publicznej i bedzie taka odpowiedz przygotowana.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda poprosit o przekazanie tej odpowiedzi réwniez
do wiadomosci Zarzadu Powiatu.

Pan Jan Zaworski chcial aby wyjasni¢ mu sprawe zwrotu pieniedzy w zwiazku z brakiem
lekarza systemu w zespotach wyjazdowych.

Odpowiedzi udzielit Pan Artur Szczupakowski informujac, ze obsada ratownicza jest
prawidlowa. Z uwagi na brak lekarza w zespolach wyjazdowych nastepujg potracenia.
Przepisy pozwalajgce na brak lekarza systemu obowigzujg do czerwca 2024 roku. Po tej
dacie, jesli nie bedzie zapewniona obsada z lekarzem systemu w zespotach specjalistycznych,
oprocz potracen, ktore teraz sg nakladane na szpital, bedg stosowane kary finansowe. W tym
momencie szpital obcigzony jest korektami, ktére sg dos$¢ dotkliwe dla zakladu. Sg to straty
rzedu 450 tys. na kwartal.

Pan Michal Krawczyk Przewodniczacy KZZRM doprecyzowat, ze od 19.10.2023 roku
NFZ placi za dodatkowego ratownika w 3 osobowych zespolach wyjazdowych
specjalistycznych. Z informacji jakie posiada stan taki powinien zosta¢ przedluzony jeszcze
do konca roku, gdyz plan na Ratownictwo Medyczne jest sporzadzany na caty rok.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda zamknat dyskusje i zarzadzit glosowanie

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie zaopiniowania wykonania
planu finansowego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w
Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo sie — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwalte nr 1/2024 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
zaopiniowania rocznego sprawozdania za 2023 rok z wykonania planu finansowego przez
Samodzielny Publiczny zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Ad 5. Wyrazenie opinii w sprawie wykonania planu inwestycyjnego w Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala).

Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Tomasz Marzeda oddat glos Panu Arturowi
Szczupakowskiemu Dyrektorowi SPZOZ w Lubartowie, ktory z kolei poprosil o zreferowanie
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wykonania planu Kierownikowi Dzialu Techniczno-Inwestycyjnego Panu Krzysztofowi
Guminskiemu.

Pan Krzysztof Guminski Kierownik Dzialu Techniczno — Inwestycyjnego przedstawit
grupy, jakie wystepuja w planie. Sg to wyposazenie, roboty budowlane, opracowanie
dokumentacji. Poinformowal, ze realizacja tego planu jest na poziomie 97,5% 1 zamyka si¢ w
kwocie 17 478 375 zk. Najwyzsza pozycja wartosciowa to SOR. Jest to koszt 15 200 tys.zk

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda otworzyt dyskusjg.

Z uwagi na brak zglaszanych glosow, Przewodniczacy RS zamknal dyskusje 1 zarzadzil
glosowanie.

Przewodniczacy Rady Spotecznej zarzadzil glosowanie w sprawie zaopiniowania wykonania
planu inwestycyjnego w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w
Lubartowie.

W wyniku gltosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwate nr 2/2024 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
zaopiniowania rocznego sprawozdania za 2023 rok z wykonania planu inwestycyjnego przez
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwata w zalgczeniu).

Ad 6. Wyrazenie opinii w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala).

Przewodniczacy Rady Spolecznej Pan Tomasz Marzeda oddal glos Panu Arturowi
Szczupakowskiemu Dyrektorowi SPZOZ w Lubartowie.

Pan Artur Szczupakowski przedstawil zmiany jakie zostaly wprowadzone do Regulaminu
Organizacyjnego. Pierwsza zmiana dotyczy usuniecia z Regulaminu Organizacyjnego
stanowiska Pelnomocnika Dyrektora ds. Odtworzenia Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjne;.
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej rozpoczat swoje funkcjonowanie 1 marca 2024 roku.
Dyrektor podzickowal Pani Beacie Olesiejuk za jej bardzo ciezka prace 1 wysilek. Zaznaczyl,
ze jako Pelnomocnik Dyrektora Pani Beata wykonala to zadanie w 110%.

Nastepna zmiana w Regulaminie Organizacyjnym dotyczy Dzialu Techniczno -
Inwestycyjnego. Zostaly przywrocone stanowiska merytoryczne w tym dziale. Powstaly
Wieloosobowe Stanowisko ds. Inwestycji i Wieloosobowe Stanowisko ds. Gospodarczych.

W dalszej wypowiedzi Dyrektor wyjasnil, ze utworzyl wieloosobowe stanowiska z uwagi na
to, ze na wieloosobowym stanowisku moze pracowac¢ zaréwno jedna osoba, jak 1 dwie osoby
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w zaleznosci od nakladu pracy. Dzial Techniczno — Inwestycyjny posiada jednego
Kierownika. Dyrektor zaznaczyl, ze nie nastepuje zwigkszenie etatoéw. Pracownicy, ktorzy do
tej pory nie mieli uregulowanego statusu funkcjonowania w SPZOZ w Lubartowie, badz
zostali przeniesieni na inne stanowiska, wracaja na stanowisko do Dzialu Techniczno —
Inwestycyjnego. Takie dzialanie wynika réwniez z nakazu Panstwowej Inspekcji Pracy.
Kolejng zmiang jest zmiana w Dziale Epidemiologii i Higieny Szpitalnej. Zostalo
wprowadzone stanowisko ds. bielizny szpitalnej. Szpital ma obowigzek posiada¢ magazyn
bielizny czystej i magazyn bielizny brudnej. W tym zakresie szpital korzysta z firmy
zewngtrznej. W ramach optymalizacji Dyrektor chce wzmocni¢ kontrole, gdyz sg to srodki
finansowe. Chce mie¢ nadzor nad funkcjonowaniem dwoch magazynéw, stad powstaje
stanowisko, ktorego nie bylo w szpitalu.

Kolejna zmiana w Regulaminie Organizacyjnym dotyczy Ratowniczych Zespolow
Wyjazdowych. Ma ona zwiazek ze zmianami przepiséw w kontekscie wystawiania przez
ratownikéw medycznych aktéw zgonu.

Ostatnia zmiana dotyczy zmiany cennika badan profilaktycznych.

Dyrektor SPZOZ w Lubartowie Pan Artur Szczupakowski poprosil Rad¢ o pozytywne
zaopiniowanie przedstawionych zmian w Regulaminie Organizacyjnym.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda otworzyl dyskusje.

Pan Jacek Pozarowszcezyk poinformowal, ze bedac w Zakladzie Diagnostyki Laboratoryjnej
zastal bardzo duza kolejke pacjentéw. Chcial si¢ dowiedzie¢, czy kolejka ta jest wynikiem
wprowadzonej zmiany organizacyjnej, czy powodem tego jest to, ze jest tylko jedna osoba do
pobierania badan.

Pan Artur Szczupakowski odpowiedzial, ze Punkt Pobran, z uwagi na warunki lokalowe, na
ten moment jest jednostanowiskowy. W chwili uruchomienia Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego, co ma nastgpi¢ od maja 2024 roku, na parterze zostanie utworzony nowy Punkt
Pobran. Zauwaza jednak, ze Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej cieszy si¢ dos¢ duzym
zainteresowaniem pacjentow komercyjnych, z uwagi na konkurencyjne ceny. Zaznaczyl, ze
szpital podejmuje dziatania aby to usprawnic.

Pan Jacek Pozarowszczyk zauwazyl, ze jest to identyczna sytuacja jak z rejestracja
pacjentow. W przypadku rejestracji telefonicznej wazne jest, aby pacjent mogt sie dodzwonié
i zarejestrowac na okreslony termin. Jest to bardzo wazne, gdyz tego typu sprawami mozna
bardzo szybko zmieni¢ sposob patrzenia na szpital przez mieszkancow.

Pan Jan Zaworski chcial wiedzie¢ co teraz sie dzieje z Panig Beatg Olesiejuk, ktora byla
Petnomocnikiem Dyrektora ds. Odtworzenia Zakladu Diagnostyki Laboratoryjnej.

Pan Artur Szczupakowski Dyrektor szpitala odparl, ze Pani Beata Olesiejuk Swiadczy
ustugi w ramach umowy zlecenia jako Koordynator Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej i
wspiera Panig Kierownik Zaktadu. Jest rowniez diagnosta laboratoryjnym.
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Pan Jan Zaworski zadal pytanie, co jest lub bedzie na miejscu Pralni, ktéra od dawna nie
funkcjonuje.

Pan Artur Szczupakowski wyjasnit, ze znajduje si¢ tam magazyn m.in. sprzetu z RARS-u.
Jest tam magazynowany ten stynny sprzet z raportu NIK-u.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marz¢da przekazal glos Panu Radoslawowi Guzowi, ktory
poprosil o przekazanie planu naprawczego z tego roku. Jednoczesnie zaznaczyl, ze juz
kolejny raz na posiedzeniu Rady Spolecznej zajmujg si¢ zmiang Regulaminu
Organizacyjnego. Wedlug niego tych zmian jest za duzo i zyczy szpitalowi, aby bylo ich
coraz mniej, a Dyrektoréw o pewng wstrzemi¢zliwos¢ w dokonywaniu zmian.

W swojej wypowiedzi odniodst si¢ do stow Pana Jacka Pozarowszczyka w kwestii zapisow,
kolejek w szpitalu itd. Wedtug niego bledem jest nie zapisywanie na wizyty na kolejne lata,
gdyz w ten sposob szpital traci pacjentow. Prosi o zwrdcenie uwagi na usprawnienie pracy
personelu rejestrujacego na wszelkie wizyty, zabiegi rehabilitacyjne i inne.

Pan Michal Krawczyk Przewodniczacy KZZRM zadal pytanie o Rezonans Magnetyczny,
czy juz szpital zarabia na tej inwestycji.

Odpowiedzi udzielita Glowna Ksiggowa Pani Agnieszka Kasperek informujac, ze Zaklad
Diagnostyki Obrazowej wychodzi na plus.

Z uwagi na brak dalszych glosow, Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda zamknat
dyskusje i zarzadzit glosowanie.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzit glosowanie w sprawie wyrazenia opinii 0 zmianie
tresci Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymatlo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoleczna podjela uchwalg nr 3/2024 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
wyrazenie opinii o tresci Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opielki Zdrowotnej w Lubartowie (uchwala w zalgczeniu).

Ad. 7. Wyrazenie opinii w sprawie zbycia aktywow trwalych w postaci sprzetu
medycznego nalezgcego do SPZOZ w Lubartowie (uchwata).

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda przekazatl gltos Dyrektorowi szpitala.
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Pan Artur Szczupakowski zanim przekazal glos Pani Kindze Foltyn pracownikowi
zatrudnionemu na Samodzielnym Wieloosobowym Stanowisku ds. Aparatury Medycznej
powiadomit, ze raport NIK-u nakazywal, aby przestrzega¢ zapisow dotyczacych pozbywania
sic aktywow. Wskazal, iz realizujac zalecenia pokontrolne NIK zwraca si¢ do Rady
Spolecznej o pozytywne wyrazanie opinii w sprawie sprzedazy zestawOw bariatrycznych,
poniewaz zabiegi bariatryczne nie beda wykonywane w SPZOZ w Lubartowie. Termin
przydatnosci tych zestawow jest od 2025 roku do 2027 roku.

Poprosil Panig Kinge Foltyn o przedstawienie RS co to sg za zestawy i jaki jest ich koszt.

Pani Kinga Foltyn poinformowala, ze zestawow jest 12, na kwotg 65 320,00 zi. netto.
Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda zamknat dyskusje i zarzadzit glosowanie.

Przewodniczacy Rady Spolecznej zarzadzil glosowanie w sprawie zaopiniowania zbycia
aktywow trwalych w postaci sprzetu medycznego nalezacego do SPZOZ w Lubartowie.

W wyniku glosowania:

Za przyjeciem — 5 glosow,
Przeciw — 0 glosow,
Wstrzymalo si¢ — 0 glosow.

Rada Spoteczna podjela uchwale nr 4/2024 Rady Spolecznej SPZOZ w Lubartowie w sprawie
wyrazenia opinii dotyczqcej zbycia aktywéw trwalych w postaci sprzetu medycznego
nalezgcego do SPZOZ w Lubartowie (uchwata w zatgezeniu).

Ad 8. Sprawy rézne, wolne wnioski.

Dyrektor SZPZO w Lubartowie Pan Artur Szczupakowski poinformowal, ze w kwietniu
2024 roku poprosi Pana Starost¢ o zwolanie Rady Spolecznej. Bedzie przygotowany plan
finansowy na 2024 rok, Igcznie z planem inwestycyjnym. Dyrektor zaznaczyl, Ze chce
przyspieszy¢ prace nad planem finansowym, aby Rada Spoleczna mogla si¢ wczesniej
wypowiedzie¢. Zanim przekazal glos Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa poinformowal, ze
zostaly podjete pewne dziatania, ktére powinny pokaza¢ obraz finanséw szpitala na 2024 rok.
Prowadzone sa dzialania, aby zwigkszy¢ przychody. O przedstawienie tych dzialan i
perspektyw poprosit Z-ce Dyrektora ds. Lecznictwa Pana Piotra Chgcia.

Pan Piotr Cheé¢ Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa nawiazal do swojej wypowiedzi z pierwszej
konferencji dotyczacej istnienia pieniedzy w systemie i zaznaczyl, ze da si¢ je w miarg
sprawnie pozyska¢. Poinformowal, ze o wynikach dziatan w lutym 2024 roku przedstawi na
twardych liczbach i kwotach jakie udato si¢ zwigkszy¢ jesli chodzi o przychod. Przekazat
uczestnikom Rady Spolecznej dane w formie tabeli, ktdra przestawia jak pracowatly oddzialy
zachowawcze w styczniu i lutym i jak to sie przeklada na zlotowki. Zaznaczyl, ze w styczniu
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przez polowe miesiaca nie pracowal Blok Operacyjny, co zwigzane bylo z inwestycja, wiec
cze$é zabiegowa nie jest miarodajna. Dodal, ze w zestawieniu tym zaznaczy! dwa oddzialy,
ktére byly pod jego szczegdlnym nadzorem, a mianowicie Oddzial Choréb Wewnetrznych 1
Chorob Phuc. Tabela pokazuje funkcjonowanie tych oddzialéw i co udalo sie zrobi¢ w jeden
miesige. Jest to kwota rzedu 300 tys. wiecej z miesiaca na miesigc na dwdch oddziatach.
Pochodng tego jest zwigkszenie liczby hospitalizowanych pacjentéw. Poinformowal, ze
wedtug niego ilos¢ t6zek na Oddziale Chorob Wewnetrznych jest za mata. Bedzie postulowal
o zwigkszenie liczby t6zek, aby pacjenci nie byli odsylani z Izby Przyje¢. Uwaza, ze kierunek
ograniczania liczby to6zek jest niedopuszczalny na tak duzym powiecie, poniewaz ilos¢
pacjentdéw wymagajacych hospitalizacji przewyzsza mozliwosci, ktore ten oddzial posiada.
Oglosil, ze od kwietnia 2024 roku dolaczy do kadry Oddzialu Choréb Wewnetrznych jeszcze
jeden lekarz diabetolog. Celem jest utworzenie w strukturze Oddzialu Choréb Wewnetrznych
Pododdziatu Diabetologii. Procedury diabetologiczne sg bardzo dobrze wycenione. Dzialajaca
Poradnia Diabetologiczna jest bardzo oblegana, a kolejki sa dos¢ dtugie. Pokazuje to jak duze
jest zapotrzebowanie.

Pan Piotr Che¢ wskazal marzec 2024 roku jako znaczacy, gdyz od marca funkcjonuje nowy
Oddzial Intensywnej Terapii i Anestezjologii z nowym Kierownikiem, w nowej strukturze,
ktory bedzie wdrazal nowa jako$¢. Pozostale oddzialy powinny tez zwigkszy¢ liczbe
przyjmowanych pacjentdw. Zaznaczyl, ze wspoélnie z Dyrektorem SPZOZ w Lubartowie daza
do zwigkszenia przychodéw. Okoto 9-10 kwietnia 2024 roku, po sptynieciu danych z NFZ-u,
beda mogli przedstawi¢ dane dotyczace wypracowanych zyskéw na oddzialach zabiegowych.

Pan Michal Krawczyk Przewodniczacy KZZRM odniost si¢ do przekazanej przez Z-ce
Dyrektora ds. Lecznictwa Pana Piotra Checia tabeli przychodow. Zapytat o tabele kosztow.

Pan Piotr Che¢ odparl, ze skupia si¢ na przychodzie, na tym co mozna zwigkszy¢, a czego
nie robiono przez wiele lat. Drugim etapem bedzie cigcie kosztow. W momencie, gdy
zostanie zoptymalizowane to co mozna pozyska¢, wtedy przyjdzie czas na zastanawianie sig,
czy ilo$¢ pracownikow jest adekwatna. Uwaza, ze nie ma przeetatowania w szpitalu. Personel
biaty na oddzialach powinien zacza¢ funkcjonowaé troche inaczej. To udato sie¢ wypracowac
na wspomnianych wczesniej oddziatach, natomiast pozostate oddziaty do tego daza.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda chcac wzmocni¢ stanowisko Pana Z-cy
Dyrektora ds. Lecznictwa oznajmil, ze jego podejécie jest bardzo madre, ze trzeba
wprowadzi¢ zmiany, pomimo niecheci pracownikow. Stwierdzil, ze jesli zostanie tak jak bylo
do tej pory, to nie bedzie szpitala.

Pan Piotr Cheé kontynuujgc swojg wezesniejsza wypowiedz oznajmit, ze koszt wytworzenia
kazdej ushugi jest poniesiony, zaznaczyl jednak, ze z kazdej zainwestowanej zlotowki 3 zlote
zostaje dla szpitala. Jest to pewnego rodzaju optymalizacja, czy dlugosci hospitalizacji, czy
rodzaju wykonywanych procedur, a przede wszystkim ilo$¢ pacjentow, gdyz za kazdym
pacjentem idzie przystowiowa zlotowka. Uwaza, ze kluczowymi sa oddzialy zabiegowe,
poniewaz one posiadajg potencjal jakiego nie maja oddzialy zachowawcze. Problemy
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zglaszane przez oddzialy zabiegowe zostaly bardzo szybko usunigte. Blok Operacyjny
pracuje, wiec z duzym optymizmem patrzy na to, co bedzie mozna pokaza¢ w kwietniu jako
wynik catosci. Poinformowat, ze kolejna sprawa nad jaka trzeba bedzie si¢ pochyli¢ jest AOS
i opieka ambulatoryjna. Jest to jednak oddzielny temat, na razie trzeba zrobi¢ porzadek z
oddzialami szpitalnymi, aby mogly pracowa¢ samodzielnie.

W trakcie wypowiedzi Pana Piotra Checia posiedzenie Rady Spolecznej opuscit Pan Andrze;
Kardasz.

Pan Jan Zaworski zadal pytanie czy Poradnia Neurologiczna bedzie funkcjonowata w
wiekszym wymiarze niz dotychczas.

Pan Piotr Cheé¢ Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa oznajmil, Zze chciatby wystosowa¢ apel do
zebranych, jako do srodowiska opiniotworczego. Zaznaczyl, ze moze nikt nie zdaje sobie
sprawy, ze stowo wypowiedziane odbija si¢ szerokim echem i wywotuje pewnego rodzaju
skutki. Jezeli bedzie poddawana opinii publiczne]j narracja o tym, ze lekarze nie pracuja, albo
wybieraja sobie pacjentow, to lekarze stad odejdg. Poinformowal, ze Pani doktor
Korzeniewska, w zwiazku z insynuacjami jakoby wybierata sobie pacjentdéw, zakonczyla
prace w Poradni Neurologicznej. Ogloszenia sa zamieszczane aby pozyska¢ nowych lekarzy.
Poprosil, aby wywaza¢ swoje stowa i mie¢ na uwadze to, ze nie pozostaje to bez echa.
Zaznaczyl rowniez, ze nie wszyscy lekarze musza pracowa¢ w szpitalu w Lubartowie. Pracuja
tu z réznych wzgledéw. Uwaza Ze jest to grupa personelu bardzo wrazliwa, wyczulona na to,
jakie opinie i zarzuty formuluje si¢ pod ich kontem. Dlatego jeszcze raz prosi o wywazone
opinie, poniewaz pewnych wypowiedzianych stow nie mozna odkreci¢ i bardzo trudno takich
lekarzy zastapi¢, gdyz ich za wielu nie ma.

Pan Jacek Pozarowszczyk odnoszac si¢ do wypowiedzi Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa
powiedzial, ze Rada nie jest srodowiskiem opiniotworczym i w bardzo delikatny sposob
staraja sie wypowiada¢ na temat szpitala, znajac swoje role — jako Radni, Starosta i W-ce
Starosta. Zaznaczyl, Ze na pewne mechanizmy informacyjne nie majg wpltywu. To co sig
informacyjnie dzieje wokoét szpitala jest bardzo niepokojace. Pomimo tego, ze dementowane
sa pewne informacje, wyjasniane, to nie ma znaczenia, poniewaz pewna informacja juz
poszla. Poinformowal, ze Zarzad, jak i Rada Spoleczna robi wszystko co moze, aby tonowac
emocje. Rozumie oczywiscie emocje lekarzy, bo takie sytuacje nie sg przyjemne. Calemu
Zarzadowi jaki i Radzie Spolecznej lezy na sercu dobro szpitala, a szczegdlnie pacjentow.

Pan Jan Zaworski poinformowal, ze wielokrotnie stawal w obronie szpitala. Sytuacje w
terenie sa takie, ze ludzie majg zle przekazy. Zaznaczyl, ze sami pracownicy Zle wyrazaja si¢
o szpitalu i nakrgcaja emocje. Sprawe Poradni Neurologicznej poruszyl, gdyz na Zarzadzie
byla o tym mowa.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda oznajmil, ze wypowiedz Pana Jana
Zaworskiego nie byla w zlej wierze, ze poinformowat jedynie o pewnych emocjach.
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Zaznaczyl, ze nikomu si¢ tak emocjonalnie nie dostalo, za sytuacje w szpitalu, jak jemu. To
tez jest odpowiedZ na pytanie dlaczego nie ma go w najblizszych wyborach. Stwierdzil, ze
pewne rzeczy przekroczyly pewna granice, na ktore nie moze sobie pozwoli¢. Rozumie, ze
ktos chce odwolaé Staroste, jednak kiedy na calej karcie podpisow, adres, imi¢ 1 nazwisko i
podpis jest taki sam, pozwolil sobie na zgloszenie tej sprawy do Prokuratury. Z tego co wie,
wiekszos¢ tych podpisow byta podpisami podrobionymi. Zaznaczyt, ze dopdki jest Radnym,
bo wedlug niego jest to funkcja wazniejsza od Starosty, to ma prawo na zwracanie uwagi na
pewne mankamenty, ktore funkcjonuja w szpitalu. Sytuacja w szpitalu jest sytuacjg
wyjatkowo trudng. Ma nadziej¢, a wrecz jest o tym przekonany, ze los tego szpitala jest w
dobrych rekach. Natomiast w sensie ekonomicznym szpital jest w najgorszej sytuacji jesli
chodzi o szpitale powiatowe w wojewodztwie lubelskim. Poinformowal, ze nigdy nie
akceptowal argumentu, ze wszystkie szpitale przynosza straty. Potrafi odrézni¢ strate 15 tys.
od straty 25 mln. Z jednej strony podziwia, a z drugiej wspolczuje Dyrektorom, poniewaz
wie, nie tylko z teorii, ale i z doswiadczenia, ze najtrudniejsza dla menadzera jest sytuacja
taka, ze pomimo przekonania, ze wdrozone rozwigzania bedg lepsze, spotyka si¢ z oporem
zatogi. Trzyma kciuki za Dyrektora. Przylacza si¢ do apelu Pana Jacka Pozarowszczyka, aby
tonowaé¢ emocje. Kazdy z pracownikow szpitala wie, ze do Starosty mozna bylo zawsze
przyjs¢ 1 mozna bylo rozmawiac.

Pan Radoslaw Guz poinformowal, ze jest wieloletnim czlonkiem Rady Spoteczne;.
Zaznaczyl, ze wszyscy maja do czynienia z tym szpitalem i wszystkim zalezy na tym, aby on
funkcjonowal. Z pracownikami szpitala da si¢ rozmawiaé, sg to $wietni fachowcy. Chwali to,
ze w momencie strajkow szpitali, ten byl jedyny, ktory zostal jedynie oflagowany, poniewaz
osiggnieto pewien konsensus z zatogg. Powiedzial, ze trzyma kciuki za dyrekcje szpitala. Ma
nadzieje, ze uda si¢ znalez¢ lekarza do Poradni Neurologicznej, gdyz satysfakcja pacjenta jest
najwazniejsza.

Pan Piotr Che¢é¢ Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa odrzekl, ze nalezy zdawaé sobie sprawg z
niedoboréw kadry. SPZOZ w Lubartowie nie ma na razie wielkich argumentow, zeby
przekona¢ lekarzy, aby przyszli tutaj. Poinformowal, ze nalezy wypracowac taki etap, aby
szpital stal si¢ atrakcyjnym pracodawcg. Poki co szpital takim nie jest. Zaznaczyl, ze SPZOZ
w Lubartowie jest w procesie, jest to dopiero poczgtek. Celem jest wypracowanie przychodu,
a to wiagze si¢ ze zwigkszeniem liczby pacjentow.

Pan Artur Szczupakowski Dyrektor SPZOZ w Lubartowie poinformowal, Ze na nastgpnej
Radzie Spolecznej przekaze niespodzianke medyczng. Z uwagi na to, ze szpital jest w
procesie nie moze mowic o szczegodtach.

Przewodniczacy RS Pan Tomasz Marzeda oznajmil, Ze szpital jest bardzo wazng instytucja
z punktu widzenia pacjentow. Powiat liczy prawie 100 tys. mieszkancéw. Zapewnil, ze nikt z
kolegow z Zarzadu nie robi nic przeciwko szpitalowi, przeciwko lekarzom. Negatywne
emocje, ktore narosty wokét szpitala sg zbyt duze. Odwotal sie do odpowiedzialnosci i
poinformowat, ze w przypadku checi rozmowy prosi o telefon. Zaznaczyl, ze nikomu nie
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odmoéwil rozmowy i to podtrzymuje. Rozmawial z salowymi, pielggniarkami ratownikami
oraz lekarzami réznych specjalnosci. Szpital jest najwigkszym pracodawca w powiecie
Jubartowskim i kazdy chce aby funkcjonowat.

Podzickowal za zaangazowanie Panoéw Dyrektorow, prosit pozdrowi¢ caly personel. Ufa, ze
zmierza to w dobrym kierunku.

Ad 6. Zamknigcie posiedzenia.

Pan Tomasz Marzeda podzigkowal uczestnikom posiedzenia Rady Spolecznej za przybycie,
po czym zamknal posiedzenie Rady Spolecznej.

Przewodniczqcy
Rady Spolecznej w SPZOZ
w Lubaytowie

Jan Sfawecki

Protokotowata: Aneta Furtak






